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ธรรมนูญสถาบันนักข่าวแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๕ 

เพืÉออนุวตัิตามวตัถุประสงคข์อ้ ๕ แห่งขอ้บงัคบัของมูลนิธิ ศาสตราจารย ์ดร.ชยัยงค ์พรหมวงศ ์พ.ศ. ๒๕๕๓ ใบอนุญาตทีÉ ต.นย. 

๒๓/๒๕๕๓ และโดยอนุมติัของคณะกรรมการอาํนวยการ ในการประชุมครัÊ งทีÉ  /๒๕๖๕ เมืÉอวนัทีÉ ๓๐  เดือนมกราคม ๒๕๖๕ 

ประธานคณะกรรมการอาํนวยการ จึงตราธรรมนูญฉบบันีÊขึÊน 

               มาตรา  ๑  ธรรมนูญนีÊ  เรียกว่า ธรรมนูญสถาบนันกัข่าวแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๕ เรียกชืÉอ เป็นภาษาองักฤษวา่ 

The Constitution of Journalist Institute of Thailand ๒๐๒๓” 

               มาตรา ๒ ธรรมนูญนีÊ  ให้ใชบ้งัคบั ตัÊงแต่วนัถดัจากวนัประกาศ เป็นตน้ไป 

               มาตรา ๓ ในธรรมนูญนีÊ   

ธรรมนูญ หมายความวา่ ธรรมนูญสถาบนันกัข่าวแห่งประเทศไทย 

สถาบนั หมายความวา่ สถาบนันกัข่าวแห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการอาํนวยการ หมายความวา่ คณะกรรมการอาํนวยการสถาบนันกัข่าวแห่งประเทศไทย 

“ประธาน” หมายความว่า ประธานคณะกรรมการอาํนวยการสถาบนันกัข่าวแห่ง

ประเทศไทย 

“ผูอ้าํนวยการ ” หมายความวา่ ผูอ้าํนวยการ สถาบนันกัข่าวแห่งประเทศไทย 

“คณะกรรมการวิชาการ” หมายความว่า คณะกรรมการวิชาการสถาบนันกัข่าวแห่งประเทศไทย 

“คณะกรรมการอาํนวยการ” หมายความว่า คณะกรรมการอาํนวยการสถาบนันกัข่าวแห่งประเทศไทย 

“คณะกรรมการบริหาร” หมายความวา่ คณะกรรมการบริหาร สถาบนันกัข่าวแห่งประเทศไทย 

“คณะกรรมการประจาํ” หมายความว่า คณะกรรมการประจาํสาํนกัวชิา สํานกั หรือ ศูนย ์หรือ
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หน่วยงานระดบัสาํนกัวชิาทีÉเรียกชืÉออยา่งอืÉน 

““แผน สวขท” .” หมายความว่า ระบบการศึกษาสถาบนันกัข่าวแห่งประเทศไทยทีÉ

คณะกรรมการอาํนวยการอนุมติัและประกาศใชใ้นการประชุมครัÊ งทีÉ ... 

เมืÉอวนัทีÉ ... เดือน….. พ.ศ. ๒๕... ตามประกาศคณะกรรมการอาํนวยการ

ทีÉ ../๒๕.. ลงวนัทีÉ ... 

“อุดมการณ์” หมายความวา่ ภาพเตม็แห่งความสาํเร็จของสถาบนันกัข่าวแห่งประเทศ

ไทย ทีÉสะทอ้นดว้ยปรัชญา ปณิธาน วิสัยทศัน์ และพนัธกิจ 

“นกัข่าว/นกัข่าวสาร” หมายความวา่ ผูมี้องคค์วามรู้และสมรรถนะดา้นวิทยาการข่าวสาร 

ครอบคลุมการแสวงหา ทาํข่าว และเสนอข่าว การเขียนบทบรรณาธิการ 

การเขียนคอลมัน์หรือการเขียนบทความแสดงทศันะทางการเมือง 

เศรษฐกิจ สังคม ศิลปะ และวฒันธรรม สําหรับหนงัสือพมิพ ์วารสาร 

นิตยสารบนสืÉอพิมพห์รือออนไลน์ และการนาํเสนอดว้ยภาพและหรือ

เสียง ผา่นสืÉอสารมวลชนดา้นภาพยนตร์ การละครและการแสดง สาํหรับ

วิทยกุระจายเสียง และวิทยโุทรทศัน์ในระบบแอนาลอกและดจิิทลั และ

ผา่นระบบอินเทอร์เน็ต 

               มาตรา  ๔ ให้ผูอ้าํนวยการ รักษาการตามธรรมนูญฉบบันีÊ  

 

หมวดทีÉ ๑  

บททัÉวไป  

ส่วนทีÉ ๑.๑  

สํานักงานและสาขา 

               มาตรา  ๕  ชืÉอ และเครืÉองหมาย 

ภาษาไทย สถาบนันกัข่าวแห่งประเทศไทย ชืÉอยอ่ “สวขท” 
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  ชืÉอภาษาองักฤษ Journalist Institute of Thailand ชืÉอยอ่ JIOT 

  เครืÉองหมาย  มีวงกลมพืÊนสีนํÊาเงินลอ้มรอบ มีคาํว่า สถาบนันกัข่าวแห่งประเทศไทยอยูด่า้นล่าง และ 

Journalist Institute of Thailand อยูด่า้นบน ภายในวงกลม มีอกัษรยอ่ JIOT ประดบัดว้ยรูปชทัเตอร์กลอ้งถ่ายรูป ปากกา และปีก

นก พร้อมขอ้ความ เป็นภาษาองักฤษว่า “First Thai” และปณิธาน “Elevating Quality of Journalism” ดงัภาพ 

 

มาตรา   ๖ ทีÉตัÊงสาํนกังานใหญ่  เลขทีÉ ๑๑๑/๒๓๘ ซอยสายไหม ๑๓ ถนนสายไหม แขวงสายไหม เขตสายไหม 

กรุงเทพมหานคร ๑๐๒๒๐ 

สถานทีÉจดัการศึกษาและฝึกอบรม จดั ณ อาคารสถาบนัสถาบนัการศึกษา โรงแรม หรือสถานทีÉประชุม ตามทีÉไดท้าํ

ความตกลงกบัสถาบนัการศึกษาและหน่วยงานสืÉอสารมวลชน ทัÊงในประเทศไทยและต่างประเทศ 

                 ในอนาคตใหส้ถาบนัจดัตัÊงสาขาสถาบนั เพืÉอเป็นแหล่งให้การศึกษาและอบรม ความรู้และประสบการณ์โดยทาํความ

ร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในภูมิภาค ณ จงัหวดัต่างๆ ไดต้ามความเหมาะสม  

ส่วนทีÉ ๑.๒  

อุดมการณ์: ปรัชญา ปณธิาน วิสัยทัศน์ และพนัธกิจ 

                มาตรา ๗  ณ เวลาทีÉประกาศใชธ้รรมนูญฉบบันีÊ  ให้สถาบนัยึดมัÉนใน อุดมการณ์ และขอ้ความแสดงปรัชญา ปณิธาน 

วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และจรรยาบรรณนกัข่าวดงัต่อไปนีÊ  

อุดมการณ์ (Ideology): “เป็นสถาบนันกัข่าว ทีÉเน้นการผลิตนกัข่าว ทีÉมีองคค์วามรู้ดา้นวิทยาการข่าวสาร ในการทาํข่าว 

เขียนข่าว เขียนบทบรรณาธิการ เขียนคอลมัน์หรือเขียนบทความแสดงทศันะทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ศิลปะ และ

วฒันธรรม สาํหรับหนงัสือพมิพ ์วารสาร นิตยสารบนสืÉอพิมพห์รือออนไลน์ และการนาํเสนอดว้ยภาพและหรือเสียง และ

สืÉอสารมวลชนดา้นภาพยนตร์ วิทยกุระจายเสียง และวิทยโุทรทศันใ์นระบบแอนาลอกและดิจิทลั และผา่นระบบอินเทอร์เน็ต ทีÉมี

คุณภาพและมีคุณธรรม เพืÉอสร้างปัญญา และจรรโลงความเทีÉยงธรรม พฒันาคุณภาพชีวิตและสังคมสันติสุข” 
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ปรัชญา (Philosophy): “สถาบนัยกระดบัคุณภาพนกัข่าวทีÉเพรียบพร้อมดว้ยองคค์วามรู้ในการเสนอข่าวสาร เพืÉอชีÊนาํ

สังคมแห่งความรู้และคุณธรรม” 

ปณิธาน (Mission):  “ยกระดบัคณุภาพวทิยาการข่าวสาร” (Elevating the Quality of Journalism) 

วิสัยทัศน์ (Visions): 

๑) เป็นแหล่งความรู้ แนวคิด หลกัการ ทฤษฎี และประสบการณ์วชิาชีพนกัข่าว  

๒) เป็นแหล่งพฒันานกัข่าวมืออาชีพสาํหรับองคก์รวทิยาการข่าวสารทัÊงในประเทศไทยและต่างประเทศ 

๓) ทาํการศึกษาวิจยัและพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีการข่าวสารให้เท่าทนัการเปลีÉยนแปลงของโลก 

พนัธกิจ (Commitments):  

๑) มุ่งบุกเบิกและเป็นผูน้าํดา้นความรู้ แนวคิด หลกัการ ทฤษฎี และประสบการณ์วชิาชีพนกัข่าว  

๒) มุ่งพฒันานกัข่าวมืออาชีพทีÉมีสมรรถนะและประสบการณ์ในการแสวงหา ทาํข่าว และเขียนข่าวและเสนอ

ข่าวและเสนอข่าวทีÉมีคุณภาพบนพืÊนฐานความจริง เป็นประโยชน์ มุ่งเมตตาธรรม ถูกกาลเทศะ และสันติวิธี สาํหรับ

องคก์รวทิยาการข่าวสารทัÊงในประเทศไทยและต่างประเทศ 

๓) ทาํการศึกษาวิจยัและพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีการข่าวสารให้เท่าทนัการเปลีÉยนแปลงของโลก 

ให้สถาบนัเสนอขอ้ความ อุดมการณ์ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และจรรยาบรรณนกัข่าวทีÉเหมาะสมกบับริบท 

ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวิถีชุมชนของแต่ละสังคม 

ให้ปรับเปลีÉยนอุดมการณ์ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และจรรยาบรรณนกัข่าวทีÉผา่นความเห็นชอบของ

คณะกรรมการอาํนวยการ ให้จดัทาํเป็นประกาศทุก ๕ ปี 

(แนวทางการเขียนอุดมการณ์: ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และจรรยาบรรณนกัข่าวให้เป็นไปตาม

เอกสารแนบทา้ยธรรมนูญ หมายเลข ๑) 
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ส่วนทีÉ ๑.๓ 

จรรยาบรรณวิชาชีพนักข่าว 

มาตรา ๘ ให้นกัข่าว ประกอบอาชีพตาม “ทศจรรยาบรรณ” คือ จรรยาบรรณ ๑๐ ปะการ ดงันีÊ  

 ข้อ ๑ เสนอข่าวตามความจริง ไม่สร้างข่าว แต่งเติมข่าว และไม่ถูกครอบงาํดว้ยอาํนาจการเมือง ลทัธิศาสนา อาํนาจ

เงินตรา ความหลงผิด มีอคติ และความลาํเอียงตามกระแสสังคม หรือ เพืÉอประโยชน์ใคร กลุ่มใดทีÉอาจมีส่วนไดเ้สียโดยไม่เป็น

ธรรม 

 ข้อ ๒  มุ่งให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมและชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ไม่ทาํความเดือดร้อนให้สังคมโดยส่วนรวม     

 ข้อ ๓ กําหนดเป้าหมายการเสนอข่าวทีÉมุ่งให้เกิดความสงบสุขแก่สังคม ดว้ยการช่วยการช่วยแก่ปัญหา ดบัร้อนให้เป็น

เยน็ 

 ข้อ ๔ เสนอข่าวอย่างถูกกาลเทศะ ไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล ทาํความเสืÉอมเสียชืÉอเสียงของชาติ ศาสนา และ

พระมหากษตัริย ์     

 ข้อ ๕ เสนอข่าวอย่างสุภาพนุ่มนวลและสร้างสรรค์ค์ ไม่ถูกครอบงาํดว้ยความหลง ความโกรธและความโลภ  

       ข้อ ๖ กลัÉนกรองข่าว ใคร่ครวญแหล่งข้อมูล ไม่เชืÉอขอ้มลูจากฝ่ายใดฝ่ายหนึÉง ซืÉอสัตยแ์ละทาํตามขอ้ตกลงในการปกปิด

และรักษาแหล่งข่าว เพืÉอความปลอดภุยของแหล่งข่าวให้ใหค้วามมัÉนใจประชาชนทีÉหวงัดีและให้ขอ้มูลข่าวทีÉเป็นความจริง 

       ข้อ ๗ ไม่เสนอข่าวเพืÉอประโยชน์ของกล่มใดกลุ่มหนึÉง เช่น พรรคการเมือง กลุ่มธรกิจ หรือลิทธิการเมืองฝ่ายใดฝ่าย

หนึÉง แตท่าํหนา้ทีÉแทนประชาชนทีÉจะไดรั้บข่าวทีÉถูกตอ้งเพืÉอประกอบการตดัสินใจในการเลือกผูแ้ทนประชาชนทีÉเป็นคนดี เพืÉอ

ป้องกนัคนไม่ดีมาปกครองบา้นเมือง 

       ข้อ ๘ ไม่เสนอข่าวทีÉเป็นการดูหมิÉน เหยียดหยามบุคล ดว้ยชัÊน วรรณะ ฐานะทางเศรษฐกิจ ความพิกลพิการ การหยา่

ร้าง การฆ่าตวัตาย และผูเ้สียชีวติไปแลว้ 

       ข้อ ๙ คํานึงถึงผลกระทบผู้เสพข่าวทีÉเป็นเด็ก เยาวชน ผู้มีปัญหาเฉพาะทางเพศ และชนกลุ่มน้อยทีÉอาจสร้างทศันคติทีÉ

ไม่ดี หรือสร้างภาพลกัษณ์ทีÉอาจก่อให้เกิดความเกลียดชงั ดูหมิÉน ดแูคลน และความแตกสามคัคขีองคนในชาติ 

      ข้อ ๑๐ เสนอข่าวหรือทัศนะในการสร้างความสัมพนัธ์ทีÉดี และสร้างชุมชนให้เข็มแขง็โดยเฉพาะสถาบนัครอบครัวทีÉ

เป็นรากฐานสังคมทีÉมีคุณภาพ  
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(TUMAPANFUM Model: T-Truth, U-Usefulness, M-Merciness, A-Appropriate-Right place and time, P-Polite and 

Gentle,  A-Assessment,  N-Nondiscrimination, F-Fair and Unprejedist, U-Unity National and Social Welness, M-

Minority Group-Oriented.) 

 

ส่วนทีÉ ๑.๔ 

จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของสถาบัน  

 มาตรา ๙ ให้สถาบนัมีจุดมุง่หมายและวตัถุประสงคด์งันีÊ   

ก. จุดมุ่งหมาย มุ่งจดัการศึกษาวทิยาการข่าวสาร ตามจุดมุ่งหมาย ๔ ประการ ดงันีÊ   

๑) อริยพสัิย เพืÉอใหค้วามรู้ดา้นวทิยาการข่าวสารบนพืÊนฐานคุณธรรมและจริยธรรม รู้เท่าทนัสภาพทีÉเป็นจริง มุ่งให้

ยกระดบัตนหรือวิญญาณให้เป็นคนดี ยกระดบัจาก "คน" เป็น "มนุษย"์ คือผูมี้ใจสูง โดยเนน้พฒันาจิตใจ (Mind) วิญญาณ (ทีÉมี

รูปนามและไร้รูปในโลกียภาพ) และอตัตา (วิญญาณไร้รูปนามหรืออายตนนิพพานในโลกุตตรภาพ) 

๒) วิทยพสัิย เพืÉอใหค้วามรู้ในศิลปะวทิยาการ ทัÊงศาสตร์และศิลปะในการเสนอข่าวสาร  คือเป็นคนเก่ง มีสติปัญญา 

ทัÊงตามแนวคดิวิทยาศาสตร์ (Science) คือสิÉงทีÉตนสังเกตไดด้ว้ย เพียง ๕ มิติ คือ เชืÉอในสิÉงทีÉพิสูจน์ไดท้างตา หู จมูก ลิÊน และกาย

สัมผสั  และแนวคิดอริยศาสตร์ (Ariya Sastra) ทีÉเชืÉอใน 8 มิติ คือ เชืÉอในสิÉงทีÉพิสูจน์ไดท้างจิต วิญญาณ และอตัตา ไม่เฉพาะทีÉ

พิสูจน์ไดท้างสัมผสัทัÊง ๕ คือ ทางตา หู จมูก ลิÊน กายสัมผสั 

๓) สมรรถนพสัิย เพืÉอให้ทกัษะความชาํนาญหรือสมรรถนะในการเสนอข่าวสาร ประกอบดว้ยทกัษะทางกาย (Psycho-

Motor Skills) ทกัษะการใชค้วามรู้ (Cognitive Skills) และทกัษะทางปัญญา (Intellectual Skills) เพืÉอนาํไปใชใ้นการประกอบ

อาชีพวทิยาการข่าวสารแขนงต่างๆ 

๔) เทคโนโลยีและการสืÉอสารพสัิย เพืÉอให้มีสมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยีการแสวงหาและเสนอข่าวสารทีÉทนัต่อการ

เปลีÉยนแปลง และสามารถสืÉอสารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ข. วัตถุประสงค์ ประกอบดว้ยวตัถุประสงคท์ัÉวไปและวตัถุประสงคเ์ฉพาะ 

๑) วัตถปุระสงค์ทัÉวไป  

(๑) เพืÉอผลิตนกัข่าวเฉพาะดา้นวฒันธรรม สาํหรับหนงัสือพิมพ ์วารสาร นิตยสารบนสืÉอพิมพห์รือออนไลน์ และการ

นาํเสนอดว้ยภาพและหรือเสียง และสืÉอสารมวลชนดา้นภาพยนตร์ การละครและการแสดง และสามารถนาํเสนอสาระผา่นคลิÊป
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ภาพและหรือคลิÊปเสียงสาํหรบัวทิยกุระจายเสียง และวิทยโุทรทศัน์ในระบบแอนาลอกและดิจิทลั และผา่นระบบอนิเทอร์เน็ต 

ตามความตอ้งการของสังคม 

(๒) เพืÉอผลิตนกัข่าวทีÉมีความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ในการแสวงหาข่าว ทาํข่าว และเขียนข่าวและเสนอข่าวและ

เสนอข่าวอยา่งมีคุณภาพ 

(๓) เพืÉอพฒันานกันวตักรรมการเขียนข่าวและเสนอข่าวและเสนอข่าวและวิทยาการข่าวสาร เพืÉอแกปั้ญหาและเพิÉมประ

สิทธิวทิยาการข่าวสารตามความตอ้งการของสังคม 

๒) วัตถปุระสงค์เฉพาะ 

(๑) เพืÉอแสวงหาความจริงเพืÉอความเป็นเลิศในดา้นวิทยาการข่าวสาร  

(๒) เพืÉอพฒันานกัข่าวให้มีคุณธรรมนาํความรู้  

(๓) เพืÉอสร้างความภาคภูมิใจวฒันธรรมทอ้งถิÉนและวฒันธรรมของชาติ ผา่นการเสนอข่าวสารในรูปแบบต่างๆ  

 (๔) เพืÉอเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชาติดว้ยวทิยาการข่าวสาร ผา่นสืÉอมวลชนแขนงต่างๆ 

(๕) เพืÉอเสริมสร้างความเขม้แขง็ของวิชาชีพนกัข่าวในฐานะวชิาชีพชัÊนสูง สืÉอมวลชนแขนงต่างๆ 

(๖) เพืÉอประสานความร่วมมือดา้นวิทยาการข่าวสาร ระหว่างสถาบนักบัองคก์รสืÉอมวลชนภายนอก  

(๗) เพืÉอพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีการแสวงหาและเสนอข่าวสารสาํหรับงานวิทยาการข่าวสาร  

 

ส่วนทีÉ ๑.๔ 

ธรรมนูญ ระบบการศึกษา แผนแม่บทวิชาการ และแผนยุทธศาสตร์ 

               มาตรา  ๑๐ ธรรมนูญสถาบนั (Institute Constitution) เป็นกฎหมายรอง (By Laws) ของกฎหมายหลกั คือ 

พระราชบญัญตัิทีÉกาํกบัสืÉอสารมวชน เพืÉอขยายสารบญัญติัในพระราชบญัญติัให้ชดัเจน หรือเพิÉมสารบญัญติัทีÉไม่ไดก้าํหนดไว้

ก่อนในหมวดหรือมาตราต่างๆ ดว้ยการเพามสารบญัญติัสาํหรับวทิยาการช่าวสาร เพืÉอให้สามารถดาํเนินงานสถาบนัใหบ้รรลุ

อุดมการณ์และจุดมุ่งหมาย ให้ทนัต่อการเปลีÉยนแปลงของสังคม และป้องกนัการบริหารและการจดัการโดยสามญัสาํนึกพร่อง 

หรือขาดประสบการณ์  
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               หลงัจากประกาศใชธ้รรมนูญฉบบันีÊ  ให้สถาบนัทบทวนและปรับปรุงธรรมนูญฉบบันีÊ  ทัÊงฉบบั บางหมวด หรือ

บางส่วนใหท้นัสมยั ทุก ๕ ปี หรือในเวลาทีÉเหมาะสม โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการอาํนวยการ จาํนวนไม่นอ้ยกวา่สอง

ในสามของคณะกรรมการอาํนวยการทัÊงหมด 

               มาตรา  ๑๑ ระบบการศึกษาของสถาบนั (Institute’s Educational System) เป็นขัÊนตอนมาตรฐานคุณภาพ (Quality 

Stardard Procedure) ทีÉพฒันาขึÊนตามอุดมการณ์ (Ideology) ครอบคลุมการวิเคราะห์บริบท การกาํหนดองคป์ระกอบ การกาํหนด

ขัÊนตอนหรือกระบวนการ ผลลพัธ ์และผลยอ้นกลบัของการดาํเนินงาน และกลไกลการทาํงานให้ไดม้าตรฐาน (Standard Work 

Instructions) รูปแบบและเอกสารคู่มือในการนาํระบบไปใช ้(Format and Documentation) และนาํเสนอระบบในรูปแบบจาํลอง

ระบบ (Systems Model) เพืÉอให้สถาบนัการผลิตนกัข่าวให้มี “อตัลกัษณ์” ตามทีÉกาํหนดไวใ้นธรรมนูญ  

               มาตรา  ๑๒ ให้พฒันาระบบการศึกษาของสถาบัน “แผนสวขท.” (JIOT Plan)  เพืÉอกาํหนดองค์ประกอบ ขัÊนตอน

ดาํเนินการ และเสนอแบบจาํลองระบบ ทีÉจะประกนัคุณภาพบริหารและการจดัการศึกษาของสถาบนั เพืÉอให้สอดคลอ้งกบับริบท

ของสถาบนัและแผนสืÉอสารมวลชนของชาติ 

ให้ระบบการศึกษาสถาบนั “แผนสวขท.” (JIOT Plan)  ครอบคลุมองคป์ระกอบดา้นบริบท ปัจจยันาํเขา้ กระบวนการ 

ผลลพัธ์ และผลยอ้นกลบั เพืÉอประกนัการจดัการศึกษาและฝึกอบรมของสถาบนัทีÉเป็นเอกลกัษณ์ของสถาบนัไทย มีความโดด

เด่น ตามมาตรฐานสากลและมาตรฐานโลก 

               มาตรา  ๑๓  แผนแม่บทวชิาการ (Academic Master Plan-AMP) เป็นแผนการให้บริการวชิาการดา้นวทิยาการข่าวสาร

ของสถาบนั ทีÉให้มุ่งบริการวิชาการแก่กลุ่มเป้าหมายผูรั้บบริการ คือนกัศึกษา ผูเ้รียน และประชาชนทัÉวไป เพืÉอให้บรรลุ

อุดมการณ์ทีÉกาํหนดในธรรมนูญและระบบการศึกษาของสถาบนั  

 

               มาตรา  ๑๔ ให้พฒันาแผนแม่บทวชิาการ (Academic Master Plan) เพืÉอใชเ้ป็นแผนหลกัในการบริหารกิจการของ

สถาบนัทุกดา้น ในการสนองตอบการพฒันาคุณภาพวชิาการดา้นวทิยาการข่าวสารของสถาบนัให้เป็นไปตามอดุมการณ์ 

(ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทศัน์ พนัธกิจ) จุดมุง่หมาย นโยบาย มาตรการ และแผนงาน เพืÉอเป็นแนวทางในการพฒันาแผน

ยทุธศาสตร์ และแผนปฏิบติัการ และการใชร้ะบบการศึกษา “แผน สวขท”  ตามกรอบเวลาโดยเสนอคณะกรรมการอาํนวยการ

เพืÉออนุมติั และประกาศใช ้

ให้แผนแม่บทวชิาการเป็นเสาหลกัในการกาํหนดทิศทางและแนวทางยทุธศาสตร์ให้บรรลุปรัชญา ปณิธาน วิสยัทศัน์ 

พนัธกิจ และเป้าหมายของสถาบนั ดว้ยบูรณาการแผนงานทีÉมีอยูแ่ลว้ในระดบัสาํนกัวชิา สาํนกั หรือ ศูนย ์ และสาขาวิชาต่างๆ 

เพืÉอเป็นแนวทางกาํกบัการวางแผนโครงสร้างพืÊนฐาน สิÉงอาํนวยความสะดวก และ เทคโนโลยีของสถาบนั  

               มาตรา  ๑๕ ให้แผนแม่บทวิชาการ ประกอบดว้ย อยา่งนอ้ย ๑๐ องคป์ระกอบคือ (๑) บทสรุปสาํหรับผูบ้ริหาร  (๒) บท

นาํ ประกอบดว้ย อุดมการณ์ (ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทศัน์ และพนัธกิจ) จุดมุ่งหมาย นโยบาย มาตรการ แผนงาน เอกลกัษณ์ของ

สถาบนัและอตัลกัษณ์วิทยาการข่าวสาร  (๓) การวเิคราะหบ์ริบทสถาบนัและชุมชนโดยรอบสถาบนั (๔) ประวติัและพฒันาการ

ของสถาบนั  (๕) ประเด็นการพฒันาวิชาการตามนโยบาย มาตรการ และแผนงานตามยทุธศาสตร์ ใน ๕-๑๐ ปีของสถาบนั (๖) 

แผนรับนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรม กลุ่มนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรมเป้าหมาย และจาํนวนทีÉจะรับเขา้ศึกษา (๗) แผนพฒันาคณาจารย์
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และบุคลากร (๘) แผนการเปิด สาํนกัวิชา หลกัสูตร สาขาวิชาภายใน ๕-๑๐ ปี  (๙) แผนการขยายโครงสร้างพืÊนฐาน เครืÉองมือ 

อุปกรณ์ และสิÉงอาํนวยความสะดวก (๑๐) งบประมาณทีÉตอ้งใชใ้นทุก ๕ ปี และ (๑๐) ภาคผนวก ประกอบดว้ย ธรรมนูญ กฎ 

ระเบียบรองรบัทีÉจาํเป็นต่อการพฒันาวิชาการ และประเด็นอืÉนวทิยาการข่าวสารทีÉสอดคลอ้งกบัพฒันาการสังคม เศรษฐกิจ 

การเมือง และวิทยาการทีÉเปลีÉยนแปลงไป  

               มาตรา  ๑๖ แผนยุทธศาสตร์ (Strategic Planning) เป็นวิธีการเสนอแผนงานของสถาบนัทีÉยดึยุทธศาสตร์และกลยทุธ์ 

แบบพลิกโฉม ในรูปการบริหารและจดัการแบบ “กระบะทราย” (Sandbox Concept-Based Management)1 โดยกาํหนดทิศ

ทางการดาํเนินงานสถาบนั ดว้ยการระบุเป้าหมายยทุธศาสตร์ กลยุทธ ์และกลวิธีหรือยทุธวิธีตามนโยบายและมาตรการ เพืÉอการ

ตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้บรรลุผลตามยทุธศาสตร์ โดยกาํหนดแผนรองเป็นแผนกลยทุธ์ หรือยทุธวธีิ รวมทัÊงการสร้าง

กลไกการกาํกบัดูแลและควบคุมการนาํแผนยทุธศาสตร์ไปบงัคบัใช ้

               ให้สถาบนัจดัทาํแผนยทุธศาสตร์ดา้นวทิยาการข่าวสาร เพืÉอสนองอุดมการณ์ ทีÉครอบคลุมยทุธศาสตร์ ดา้นการพฒันา

นกัข่าว และการพฒันาระบบการบริหารและการจดัการ 

สถาบนัอาจเพิÉมยทุธศาสตร์อืÉนเพืÉอให้การดาํเนินงานดา้นการพฒันานกัข่าวเป็นไปตามเจตนารมยแ์ละสร้างเอกลกัษณ์

ของสถาบนัในดา้นการฝึกอบรม การวิจยั การบริการศึกษา และการทาํนุบาํรุงศิลปะวฒันธรรมดา้นวิทยาการข่าวสารทีÉเน้น

แนวคิดและแนวปฏิบติัตามบริบทและวิถีไทย มากกว่าการทาํตามแนวคิดและแนวปฏิบติัตามแบบตะวนัตกโดยไม่พิจารณาความ

เหมาะสมกบับริบทไทย 

หมวดทีÉ ๒  

หน้าทีÉของสถาบัน 

               มาตรา  ๑๗   ให้สถาบนัปฏิบติัหนา้ทีÉตามอุดมการณ์ จุดมุง่หมายและวตัถุประสงค ์โดยครอบคลุมหนา้ทีÉตาม

วตัถุประสงคเ์ฉพาะ ๗ ประการ คอื (๑) การแสวงหาความจริงเพืÉอความเป็นเลิศดา้นวทิยาการข่าวสาร (๒) การพฒันานกัข่าวให้

มีคุณธรรมนาํความรู้ (๓) การสร้างความภาคภมิูใจวฒันธรรมทอ้งถิÉนและวฒันธรรมของชาติ ผา่นการเสนอข่าว (๔) การ

เสริมสร้างความเขม้แขง็ของชาติดว้ยวทิยาการข่าวสาร (๕) การเสริมสร้างความเขม้แขง็ของวิชาชีพนกัข่าว (๖) การประสาน

 
1 การบริหารและจดัการแบบ”กระบะทราย” (Sandbox Concept-Based Management) --เป็นการจดัระเบียบการจดับริบทจุลภาค ดว้ยการกาํหนดเขต

พืÊนทีÉการบริหารและจดัการทีÉเป็นอิสระจากบริบทมหภาค เพืÉอให้สามารถกาํกบัและควบคุมสภาพแวดลอ้มในการปกป้องทรัพยากรทีÉตอ้งการพฒันา 

ดว้ยการสร้างกาํแพงลอ้มรอบ ป้องกนัมิให้สิÉงทีÉอยูน่อกกาํแพง หรือนอกเขตทะลกัเขา้มาปนเปืÊ อนสิÉงทีÉมีอยูใ่นกาํแพง เพืÉอรักษาความบริสุทธิของ

ทรัพยากรทีÉอยูใ่นพืÊนทีÉ 

โปรดอา่นเพิÉมเติมใน เอกสารแนบทา้ยธรรมนูญ หมายเลข ๕--แนวคิดการบริหารและจดัการแบบกระบะทราย 
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ความร่วมมือวทิยาการข่าวสาร ระหวา่งสถาบนักบัองคก์รภายนอก และ (๗) การพฒันานวตักรมและเทคโนโลยีการแสวงหาและ

เสนอข่าวสารสาํหรับงานวิทยาการข่าวสาร  

 ส่วนทีÉ ๒.๑  

การแสวงหาความจริงเพืÉอความเป็นเลิศด้านวิทยาการข่าวสาร 

               มาตรา  ๑๘ ความจริง หมายถึง สภาวธรรมทีÉเกิดขึÊนตามสภาพจริงตามศาสตร์ทีÉว่า ดว้ยความรู้ ทีÉประกอบดว้ยความจริง

คือความรู้แท ้และความเทจ็ คือความรู้เทียม และกระบวนการตรวจสอบความรู้แทจ้ากความรู้เทียมหรือความลวง ตามหลกัญาณ

วิทยา ทัÊงตามนิยามวิทยาศาสตร์แบบตะวนัตก และตามนิยามอริยศาสตร์ หรือ ศาสตร์ แบบตะวนัออก 

 ในฐานะสถาบนันกัข่าว สถาบนัมีหน้าทีÉพฒันานกัข่าวทีÉมีความรู้จริง ดว้ยการให้ความรู้ทางโลก คือวิทยาศาสตร์ และ

ความรูทางธรรม คือ อริยศาสตร์ เพืÉอสําแดงความจริงเกีÉยวกบัระบอบธรรมาธิปไตย ทีÉพระมหากษตัริยท์รงดาํรงสถานะเป็น

ธรรมิกราชและเป็นเจา้ของแผน่ดินทีÉไม่สามารถลิดรอนพระราชอาํนาจได ้2  

               มาตรา  ๑๙   ให้พฒันาและออกแบบ  “ระบบการแสวงหาความจริงเพืÉอความเป็นเลิศดา้นวิทยาการข่าวสาร” และจดัทาํ

ยทุธศาสตร์ ตามแนวคิดความจริงเพืÉอความเป็นเลิศ ตามบริบท ปัจจยัพืÊนฐาน กระบวนการ ผลลพัธแ์ละผลยอ้นกลบั 

บริบทการแสวงหาความจริงสาํหรับวิทยาการข่าวสาร ประกอบบริบททางวิทยาศาสตร์ เพืÉอหาความจริงทางกายภาพ

ตามวิทยาศาสตร์ ดว้ยสัมผสัทัÊงห้า และบริบททางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ทีÉคน้หาความจริง ตามหลกัอริยศาสตร์ดว้ย

สัมผสัทัÊง ๘ ทางจิตภาพ ทางวิญญาณ (อตัตา + กายทิพย ์+จิต)  และอตัตา (สภาวะไร้รูปและนาม) 

ปัจจัยพืÊนฐานในการแสวงหาความจริงสาํหรับวิทยาการข่าวสาร คือ การจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ (สัปปายะ) ให้

พร้อมทีÉนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรมจะเขา้สู่สภาวะ “ปริญญา คือ ความไร้ราคะ โทสะ และโมหะ” ดว้ยการฝึกสมาธิและวิปัสสนา 

ทาํจิตให้ผอ่งใส ทาํความดี และละความชัÉว โดยยึดสามญัสาํนึก ๓ คู่รู้ คือ รู้ดีรู้ชัÉว (คุณธรรม) รู้ถูกรู้ผดิ (นิติธรรม) และรู้ควรไม่

ควร (เมตตาธรรม/รัฐธรรม) 

กระบวนการแสวงหาความจริงเพืÉอความเป็นเลิศสาํหรับวิทยาการข่าวสาร ครอบคลุมขัÊนตอนพืÊนฐาน ๗ ขัÊน ตาม

แนวทางการวจิยั ๔ ขัÊนและการพฒันา ๓ ขัÊน ไดแ้ก่ (๑) การศึกษาองคค์วามรู้ทีÉเป็นความจริงเพืÉอความเป็นเลิศ (๒) การสาํรวจ 

 
2 พระมหากษตัริยท์รงมีพระราชอาํนาจตามอาํนาจสูงสุด (Supremacy Law) ในฐานะเจา้ของแผน่ดิน ทีÉทรงมีพระบรมราชโองการ มอบให้

พสกนิกรมีสิทธิครอบครองทีÉดิน แต่ไม่มีสิทธิเป็นเจา้ของทีÉดิน จะทรงเรียกหรือเวนคืนได ้ 

        สถาบนัพระมหากษตัริยท์ีÉยึดมัÉนราชประเพณีตามแนวทางแห่งอริยศาสตร์ ประเทศสยามหรือประเทศไทยเป็นดินแดนทีÉขาดกษตัริยไ์ม่ได ้

เพราะพระโพธิสัตวท์ุกพระองคจ์ะทรงจุติเป็นมหาสัตว ์๕๔๓ ชาติ ในจาํนวนนัÊน ทรงจุติเป็นกษตัริยแ์ละตาํแหน่งทีÉเกีÉยวเนืÉองกบักษตัริย์

มากกว่า ๙๐ ชาติ ประเทศสยามจึงถือเป็นดินแดนศกัดิÍ สิทธิÍ เพราเป็นสถานฝึกงานและทีÉประสูติของพระพุทธเจา้ทุกพระองค ์
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เพืÉอประเมินสภาพปัญหาและความตอ้ง “ระบบการพฒันาความจริงเพืÉอความเป็นเลิศ” (๓) การพฒันากรอบแนวคิดระบบพฒันา

ความจริงเพืÉอความเป็นเลิศ (๔) การตรวจสอบความเห็นผูเ้ชีÉยวชาญเกีÉยวกบักรอบแนวคดิระบบการพฒันาความจริงเพืÉอความ

เป็นเลิศทีÉพฒันาขึÊน (๕) การยกร่างตน้แบบ (Prototype) ของระบบความจริงเพืÉอความเป็นเลิศ  (๖) การทดสอบประสิทธิภาพ

ระบบความจริงเพืÉอความเป็นเลิศโดยการทดลอง (Tryout) ใชต้ามเกณฑก์ระบวนการและเกรฑผ์ลลพัธ์ทีÉกาํหนด หรือการรับรอง

โดยผูท้รงคุณวุฒิ และ (๗) การสรุปความจริงเพืÉอความเป็นเลิศเพืÉอเผยแพร่และนาํไปใช ้

การประเมินผลยอ้นกลบั เป็นการนาํระบบการพฒันาความจริงเพืÉอความเป็นเลิศสาํหรบัวทิยาการข่าวสาร ไปใชใ้น

สถานการณ์จาํลอง หรือทดลองใชใ้นสถานการณ์จริง (Trial Run) เพืÉอดูผลกระทบทางบวกและทางลบ และผลยอ้นกลบัเพืÉอ

นาํไปสู่การควบคุมและปรับปรุงระบบความจริงเพืÉอความเป็นเลิศให้น่าเชืÉอถือขึÊน 

               มาตรา  ๒๐ เพืÉอให้บรรลุหน้าทีÉตามส่วนนีÊ  สาํนกัวชิา สาํนกั หรือ ศูนย ์หรือหน่วยงานระดบัสาํนกัวชิาทีÉเรียกชืÉออยา่ง

อืÉนและหน่วยระดบัเดียวกนัตอ้งพฒันาระบบการพฒันาความจริงสาํหรับวทิยาการข่าวสาร เพืÉอความเป็นเลิศเสนอ

คณะกรรมการอาํนวยการ ผา่นกลไกทีÉสถาบนักาํหนด.  

 

ส่วนทีÉ ๒.๒ 

  การพฒันานักข่าวให้มีคุณธรรมนําความรู้ 

               มาตรา  ๒๑  นกัข่าวคือ นกัปราชญ ์ผูท้รงปัญญา ผูท้รงความรู้ ทางวิทยาการข่าวสาร เป็นมนุษย ์ผูมี้จิตใจสูง อบรมจิต

ให้ผอ่งใส ทาํแต่ความดี และเวน้จากการทาํชัÉว   

การพฒันานกัข่าวให้มีความรู้ เป็นภารกิจของสาํนกัวิชา ภาควิชา และศูนย ์ทีÉเปิดการฝึกอบรม หลกัสูตรวิชาชีพดา้น

การเขียนข่าว การเขียนบทบรรณาธิการ การเขียนคอลมัน์ การเขียนบทความแสดงทศันะสาํหรับหนงัสือพมิพ ์วารสาร นิตยสาร

บนสืÉอพิมพห์รือออนไลน์ และการนาํเสนอดว้ยภาพและหรือเสียง และสืÉอสารมวลชนดา้นภาพยนตร์ การละครและการแสดง 

สาํหรับวทิยกุระจายเสียง และวิทยโุทรทศัน์ในระบบแอนาลอกและดิจิทลั และผา่นระบบอนิเทอร์เน็ต ตามความตอ้งการของ

สังคม 

 ส่วนการพฒันานกัข่าวให้มีคุณธรรม เป็นภารกิจของทุกหน่วยงานในสถาบนัโดยรวม 

               มาตรา  ๒๒ ให้พฒันาและออกแบบ  “ระบบการพฒันานกัข่าวให้มีคุณธรรมนาํความรู้” และจดัทาํยทุธศาสตร์ ตาม

แนวคิดการพฒันานกัข่าวให้มีคุณธรรมนาํความรู้ เพืÉอให้สามารถผลิตนกัศึกษาทีÉจะเป็นวทิยาการข่าวสารทีÉมีคุณธรรม ทีÉมุ่งให้

รอบรู้วิชาทางโลก และเปีÉ ยมดว้ยคุณธรรมและจริยธรรม  
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ให้ระบบพฒันาคุณธรรม มีองคป์ระกอบดา้นบริบท องคป์ระกอบดา้นกระบวนการ องคป์ระกอบดา้นผลลพัธ์ และ

องคป์ระกอบดา้นผลยอ้นกลบั ตามแนวทางการกาํหนดบริบท ปัจจยันาํเขา้ กระบวนการ ผลลพัธ์และผลยอ้นกลบั ในมาตรา ๑๙ 

 

ส่วนทีÉ ๒.๓ 

การสร้างความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมท้องถิÉนและวัฒนธรรมของชาติผ่านการข่าว 

               มาตรา  ๒๓  วฒันธรรม เป็นสภาวะบ่งบอกความเจริญของประชาชนในดา้นความรู้ในศาสตร์และศิลป์ (ศิลปวทิยา) 

ภาษา การแต่งกาย เคหสถาน ศาสนาและความเชืÉอ ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวิถีชีวิตทีÉสอดคลอ้งกบับริบท คือ

สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ จิตภาพ และสังคมภาพ ทีÉบรรพบุรุษสัÉงสม ถ่ายทอดมาตัÊงแต่บรรพกาล วฒันธรรมทีÉดีพึงผดุงชีวติให้

ประชาชนมีความเป็นอยูอ่ย่างร่มเยน็เป็นสุข ไม่ใหป้ระชาชนลืมรากเหงา้ของตนเอง และดูหมิÉนดูแคลนวฒันธรรมทีÉบรรพบรุุษ

สัÉงสมมาเป็นเวลายาวนาน 

 สถาบนันกัข่าว มีหน้าทีÉในนาํวทิยาการข่าวสารไปสร้างความภาคภูมิใจวฒันธรรมทอ้งถิÉนและวฒันธรรมของชาติ  

สร้างภูมิคุม้กนัวฒันธรรมไทย มิให้ดูหมิÉนเหยยีดหยามหรือเห็นวฒันธรรมต่างชาติดีกว่าวฒันธรรมไทย 

               มาตรา  ๒๔  ให้พฒันาและออกแบบ  “ระบบการพฒันาและส่งเสริมความภาคภูมิใจในวฒันธรรมทอ้งถิÉนและ

วฒันธรรมของชาติ” และจดัทาํยทุธศาสตร์ เพืÉอให้สามารถผลิตนกัศึกษาทีÉจะเป็นวิทยาการข่าวสารชืÉนชมยินดีวฒันธรรมใน

หมูบ้า้นหรือชุมชนทีÉตนถือกาํเนิด เติบใหญ่ และปรารถนาดาํรงชีวติในทอ้งถิÉนตน ไม่เห่อเหิมวฒันธรรมและวิถีชีวิตตาม

วฒันธรรมต่างดา้วทีÉเขา้มามีอิทธิพลต่อการดาํรงชีวิตของคนไทย 

               มาตรา  ๒๕  ใหร้ะบบพฒันาและส่งเสริมความภาคภูมิใจในวฒันธรรมทอ้งถิÉนและวฒันธรรมชาติ มีองคป์ระกอบดา้น

บริบท องคป์ระกอบดา้นกระบวนการ องคป์ระกอบดา้นผลลพัธ์และองคป์ระกอบดา้นผลยอ้นกลบั ตามแนวทางการกาํหนด

บริบท ปัจจยันาํเขา้ กระบวนการ ผลลพัธ์และผลยอ้นกลบั ในมาตรา ๑๙ และ ตามแนวคิด ตอนทีÉ ๒.๓ ในเอกสารแนบทา้ย

ธรรมนูญฉบบันีÊ    

 

ส่วนทีÉ ๒.๔ 

วิทยาการข่าวสารกบัการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
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               มาตรา  ๒๖  ความเขม้แข็งชุมชน เป็นสภาวะทีÉชุมชนมีความพร้อมและพึÉงตนเองไดใ้นดา้นบริบทคอืสภาพแวดลอ้ม 

ดา้นศิลปะวิทยาการ ดา้นบริการ ดา้นบคุลากรในชุมชน ดา้นการหารายได ้ดา้นทรัพยากรและการเงินในชุมชน ดา้นเกียกกาย

หรือลอจิสติกส์ และดา้นการบริหารและการจดัการ 

 มาตรา  ๒๗  ให้พฒันานกัข่าวใหมี้บทบาทบอกกล่าว ให้ความรู้ ให้การศึกษา และชีÊชวนให้ประชาชนสร้างความ

เขม้แข็งของชุมชนผ่านการเสนอข่าวประเภทต่างๆ 

               มาตรา  ๒๘ ให้พฒันาและออกแบบ  “ระบบการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนผ่านการเสนอข่าว” ดว้ยการ

วิเคราะหปั์ญหาและความตอ้งการของชุมชน ทาํการสังเคราะห์ กาํหนดองคป์ระกอบและกระบวนการสร้างชุมชนให้เขม้แขง็ 

และจดัทาํยทุธศาสตร์ ตามแนวคดิการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนในฐานะทีÉเป็นสถาบนัเพืÉอพฒันาทอ้งถิÉน ตามแนวทาง

การกาํหนดบริบท ปัจจยันาํเขา้ กระบวนการ ผลลพัธ์และผลยอ้นกลบั ในมาตรา ๑๙ 

สาระเพิÉมเติมเกีÉยวกบัแนวคิด และแนวทางการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน ให้ยึดแนวคิดตามตอนทีÉ ๒.๔ ใน

เอกสารแนบทา้ยธรรมนูญหมายเลข ๑ 

ส่วนทีÉ ๒.๕ 

การเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพนักข่าว 

               มาตรา  ๒๙  วิทยาการข่าวสาร เป็น วิทยาการทีÉว่าดว้ย องคค์วามรู้ดา้นการแสวงหา ทาํข่าว และเสนอข่าว การเขียนบท

บรรณาธิการ การเขียนคอลมัน์หรือการเขียนบทความแสดงทศันะทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ศิลปะ และวฒันธรรม สาํหรับ

หนงัสือพิมพ ์วารสาร นิตยสารบนสืÉอพิมพห์รือออนไลน์ และการนาํเสนอดว้ยภาพและหรือเสียงผ่านสืÉอสารมวลชนดา้น

ภาพยนตร์ การละครและการแสดง สาํหรับวิทยกุระจายเสียง และวิทยโุทรทศัน์ในระบบแอนาลอกและดิจิทลั และผา่นระบบ

อินเทอร์เน็ต  

วิชาชีพนกัข่าวเป็นวชิาชีพทีÉสร้างนกัสืÉอสารมวลชนดา้นข่าวสารให้มีอุดมการณ์ความเป็นนกัสืÉอสารมวลชน มีวิญญาณ

ความเป็นนกัข่าว รู้จกัผูบ้ริโภคข่าวสาร มีความรู้และประสบการณ์ในสาขาวิชาตนประกอบอาชีพในฐานะนกัข่าว นกัเขียนบท

บรรณาธิการ นกัเขียนคอลมัน์ นกัเขียนบทความแสดงทศันะ สามารถนาํเสนอดว้ยภาพและหรือเสียงในรูปคลิÊปเสียง คลิÊปวดีิโอ 

และมีระบบการเป็นนกัข่าวเป็นของตนเอง3 และมีกลไกในการแสวงหา พฒันาและสร้างข่าวสารสาํหรับสืÉอมวลชนทีÉตนสังกดั 

 
3 นกัสืÉอสารมวลชน อาทิ นกัวิทยาการข่าวสาร ตอ้งมีระบบการพฒันาข่าวสารเป็นของตนเอง เพืÉอป้องกนัการประกอบอาชีพนกัวิทยาการ

ข่าวสารตามความเคยชินทีÉตนเคยเป็นผูบ้ริโภคข่าว หรือตามทีÉตนเคยพบเห็นมีประสบการณ์ หรือตามทีÉตนเคยศกึษาเล่าเรียนจากคณะนิเทศ
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สาระเพิÉมเติมเกีÉยวกบัการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของวิชาชีพนกัข่าว ให้ยึดแนวคิดตามตอนทีÉ ๒.๕ ใน

เอกสารแนบทา้ยธรรมนูญหมายเลข ๑ 

               มาตรา  ๓๐ ให้พฒันาและออกแบบ  “ระบบการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของวิชาชีพนกัข่าว” และจดัทาํยทุธศาสตร์ 

ตามแนวคิดการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของวิชาชีพนกัข่าว ดว้ยการพฒันาบริบท กระบวนการ การประเมินผลลพัธ์ และการ

ประเมินผลยอ้นกลบั ตามแนวทางการกาํหนดบริบท ปัจจยันาํเขา้ กระบวนการ ผลลพัธ์และผลยอ้นกลบั ในมาตรา ๑๙ 

ส่วนทีÉ ๒.๖ 

การประสานความร่วมมือวิทยาการข่าวสารระหว่างสถาบันกบัองค์กรภายนอก 

               มาตรา   ๓๑  องคก์รภายนอก มี ๒ ประเภท ไดแ้ก่ (๑) องคก์รสืÉอสารมวลชน ไดแ้ก่ หนงัสือพมิพ ์วารสาร นิตยสารบน

สืÉอพิมพห์รือออนไลน์ และการนาํเสนอดว้ยภาพและหรือเสียง และสืÉอสารมวลชนดา้นภาพยนตร์ การละครและการแสดง 

สาํหรับวทิยกุระจายเสียง และวิทยโุทรทศัน์ในระบบแอนาลอกและดิจิทลั และผา่นระบบอนิเทอร์เน็ต และ (๒) องคก์รทีÉพึÉงพา

องคก์รสืÉอมวลชนในการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ หรือโนม้นา้วใจกลุ่มลูกคา้ให้มีความเขา้ใจ ชืÉนชม นิยมชมชอบ หรือเห็นดว้ย

กบัทศันะ ความคดิเห็น และความเชืÉอ ไดแ้ก่ หน่วยงานของรัฐและเอกชนทีÉตอ้งการจาํหน่ายสินคา้ หรือบริการ หรือลิทธิความ

เชืÉอ และการเมือง 

ให้สถาบนัประสานความร่วมมือวทิยาการข่าวสารระหว่างสถาบนักบัองคก์รภายนอกเพืÉอพฒันาและใชป้ระโยชน์

วิทยาการข่าวสาร 

สาระเพิÉมเติมเกีÉยวกบัแนวคิดการประสานความร่วมมือระหวา่งสถาบนักบัองคก์รภายนอก ให้ยึดแนวคิดตามตอนทีÉ 

๒.๖ ในเอกสารแนบทา้ยธรรมนูญหมายเลข ๑ 

               มาตรา   ๓๒ ให้พฒันาและออกแบบ  “ระบบการประสานความร่วมมือวทิยาการข่าวสารระหว่างสถาบนักบัองคก์ร

ภายนอก” และจดัทาํยุทธศาสตร์ ตามแนวคิดความร่วมมือในฐานะทีÉเป็นมหาวิทยลยัเพืÉอพฒันาทอ้งถิÉน ดว้ยการพฒันาบริบท 

กระบวนการ การประเมินผลลพัธ์และการประเมินผลยอ้นกลบั ตามแนวทางการกาํหนดบริบท ปัจจยันาํเขา้ กระบวนการ 

ผลลพัธ์และผลยอ้นกลบั ในมาตรา ๑๙ 

ส่วนทีÉ ๒.๗ 

 
ศาสตร์หรือคณะวารสารศาสตร์ เพืÉอเป็นเครืÉองมือประกอบอาชีพทีÉประกนัคุณภาพอยา่งโดดเด่นในวิชาชีพสืÉอสารมวลชนหรือวิชาชีพวิทยาการ

ข่าวสาร 
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การพฒันานวัตกรมและเทคโนโลยกีารแสวงหาและเสนอข่าวสาร 

               มาตรา  ๓๓ เทคโนโลย ีหรือวธีิการวิทยา (Technology) เป็นการประยกุตห์ลกัการและทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์ 

และวิศวกรรรมและสังคมศาสตร์ ทีÉครอบคลุมมนุษยศาสตร์ นิเทศศาสตร์ จิตวิทยา สังคมวทิยา อริยศาสตร์ และปัญญาทศัน 

ศาสตร์มาใชใ้นการพฒันาระบบและการจดัระบบ การวิเคราะห์และกาํหนดพฤติกรรม เทคนิควิธีการ การสืÉอสาร การจดั 

สภาพแวดลอ้ม การจดัการและการประเมิน เพืÉอยกระดบัและเพิÉมคุณภาพ การศึกษา เศรษฐกิจ การเมือง การเกษตร  

อุตสาหกรรมและ การพาณิชย ์เพืÉอพฒันาสงัคมทัÊงในดา้นวตัถุยิยมและดา้นอริยนิยมคือคุณธรรมและจริยธรรม เพืÉอให ้

สมาชิกสังคมดาํรงตนและดาํรงชีวติอยา่งสงบและร่มเยน็เป็นสุข 

           นวตักรรม (Innovations) เป็นสิÉงใหม่ ทัÊงหมดหรือบางส่วน ครอบคุลมแนวคดิ หลกัการ ทฤษฎี ระเบียบ ระบบ แนว 

ปฏิบติั และสิÉงประดิษฐ์ ทีÉพฒันาขึÊนเพืÉอแก่ปัญหา หรือเพิÉมประสิทธิภาพการทาํงานและคุณภาพชีวติ ผา่นกระบวนการวจิยัและ 

พฒันา ทาํการเผยแพร่ใหเ้ป็นทีÉยอมรับ และยกระดบัเป็นเทคโนโลยีเมืÉอกลายเป็นส่วนหนึÉงของระบบการทาํงานและการ 

ดาํรงชีวิต 

   มาตรา  ๓๔ ให้สถาบนัมีหน้าทีÉพฒันานวตักรรมเทคโนโลยีการแสวงหาและเสนอข่าวสาร ให้วิทยาการข่าวสารสามารถ

แสวงหาข่าว ทาํข่าว เขียนข่าวและเสนอข่าวอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 สาระเพิÉมเติมเกีÉยวกบัแนวคิดแนวคิดการพฒันานวตักรมและเทคโนโลยีการแสวงหาและเสนอข่าวสารให้ยึดแนวคิด

ตามตอนทีÉ ๒.๗ ในเอกสารแนบทา้ยธรรมนูญหมายเลข ๑ 

               มาตรา  ๓๕ ให้พฒันาและออกแบบ  “ระบบการพฒันาเทคโนโลยีการข่าวสาร” ทัÊงพืÊนบา้นและเทคโนโลยีสมยัใหม่ 

และจดัทาํยทุธศาสตร์ ตามแนวคดิการพฒันานวตักรมและเทคโนโลยีการแสวงหาและเสนอข่าวสาร ดง้ยการจดับริบท จดัหา

ปัจจยัพืÊนฐาน กระบวนการ การประเมินผลลพัธแ์ละการประเมินผลยอ้นกลบั เพืÉอจดัทาํรายงานประจาํปีเสนอคณะกรรมการ

อาํนวยการ ตามแนวทางการกาํหนดบริบท ปัจจยันาํเขา้ กระบวนการ ผลลพัธแ์ละผลยอ้นกลบั ในมาตรา ๑๙ 

หมวดทีÉ ๓  

การบริหารและการจัดการ 

               มาตรา  ๓๖ ให้การบริหารสถาบนัอยูใ่นการกาํกบัดูแลของคณะกรรมการอาํนวยการ ส่วนการจดัการให้อยูใ่นความ

รับผิดชอบของผูอ้าํนวยการ  และทีมงานบริหารประกอบดว้ย รองผูอ้าํนวยการ และผูอ้าํนวยการสาํนกัวิชา หรือศูนย ์และ

หวัหนา้สาขาวิชา ในดาํเนินการกิจการของสถาบนัให้เป็นไปตามอดุมการณ์ แผนแม่บทวิชาการ แผนแม่บทการบริหาร แผนกล

ยทุธ์ และแผนปฏิบติัการของสถาบนั 

               มาตรา  ๓๗ ให้มีคณะกรรมการทีÉปรึกษา ทาํหน้าทีÉให้คาํแนะนาํ ให้คาํปรึกษาประธานสถาบนั ผูอ้าํนวยการสถาบนั 

และคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการวิชาการ ประกอบ ผูท้รงคุณวุฒิภายนอก เป็นประธานคณะกรรมการทีÉปรึกษา และ 

ผูท้รงคุณวุฒิด้านสืÉอสารมวล และผูท้รงคุณวุฒิด้านธุรกิจ ทีÉต้องมีนักข่าวสารประจําองค์กร จาํนวนไม่เกิน ๙ คน เป็นรอง

ประธานทีÉปรึกษาในฝ่ายทีÉไดรั้บแต่งตัÊงเป็นทีÉปรึกษา 
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               มาตรา  ๓๘ ให้มีคณะกรรมการอํานวยการ ประกอบดว้ย เจา้ของสถาบนั เป็นประธานกรรมการ ผูอ้าํนวยการ สถาบนั

เป็น รองประธาน ผู ้ทรงคุณวุฒิ  ๓-๕ คน เป็น กรรมการ รองผู ้อํานวยการ ฝ่ายบริหาร เป็นกรรมการและเลขานุการ 

ผูช่้วยเลขานุการ ไม่เกิน ๒ คน  

มาตรา  ๓๙ หน้าทีÉคณะกรรมการอํานวยการ 

๑)  พิจารณาอนุมติัธรรมนูญ ในฐานะกฎ และขอ้บงัคบัของสถาบนั 

๒) พิจารณาอนุมัติระบบการศึกษา “แผนสวขท.” (JIOT Plan)   หรืออนุมัติการปรับปรุงระบบการศึกษา 

“แผนสวขท.” (JIOT Plan)  ทุก ๕ ปี 

๓) พิจารณาอนุมัติแผนแม่บทวิชาการ แผนแม่บทบริหารจดัการ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการของ

สถาบนั 

๔) อนุมตัิและประกาศใชอุ้ดมการณ์ ประกอบดว้ยปรัชญา ปณิธาน วิสัยทศัน์ และพนัธกิจของสถาบนั 

๕) พิจารณาและกาํหนดนโยบาย มาตรการแผนงานในรูป แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจาํปีให้

สอดคลอ้งกบัอุดมการณ์ 

๖) พิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับโครงสร้างของสถาบันเพืÉอให้เป็นมาตรฐานไทย และมาตรฐานสากล 

และเกิดความคล่องตวัในการบริหารและการจดัการ 

๗) พิจารณาให้ความเห็นชอบและแต่งตัÊงผูอ้าํนวยการ  รองผูอ้าํนวยการ  รองผูอ้าํนวยการ  และผูอ้าํนวยการ

สาํนกัวชิา หรือศูนยก์ารสถาบนัตามทีÉผูอ้าํนวยการเสนอ 

๘) พิจารณาให้ความเห็นชอบและแต่งตัÊงผูอ้าํนวยการ เกียรติคุณ และผูอ้าํนวยการเกียรติคุณ ตามทีÉผูอ้าํนวยการ

เสนอ 

๙) พิจารณาให้ความเห็นชอบและประกาศใชแ้นวปฏิบตัิ และขอ้ปฏิบตัิการดาํเนินงานบริหาร การสอน การวิจยั 

การบริการวชิาการแก่สังคม และการทาํนุบาํรุงศิลปะวฒันธรรม 

๑๐) พิจารณาให้ความเห็นชอบและประกาศใชก้ารจดัวฒันธรรมองคก์รของสถาบนั  

มาตรา  ๔๐ เพืÉอให้การดาํเนินงานคณะกรรมการอาํนวยการมีความคล่องตวั ให้มีสํานักงานคณะกรรมการอาํนวยการ 

ขึÊนตรงต่อประธานคณะกรรมการอาํนวยการ  ภายใตก้ารดูแลของรองผูอ้าํนวยการ การฝ่ายกิจการสถาบัน และบุคลากรทีÉทาํ

หน้าทีÉเลขานุการกิจ และปฏิบติังานตามทีÉประธานคณะกรรมการอาํนวยการ มอบหมาย 

               มาตรา  ๔๑ การสรรหาประธานคณะกรรมการอาํนวยการ  กรรมการอาํนวยการสถาบนัผูท้รงคุณวุฒิ และผูอ้าํนวยการ

สาํนกัวิชาหรือศูนย ์อาจตัÊงคณะกรรมการสรรหา องคป์ระกอบและคุณสมบตัิคณะกรรมการสรรหาให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัหรือ

แนวปฏิบตัิ 
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การลงมติให้เป็นความลบั โดยมีการตัÊงคณะกรรมการนบัคะแนนโดยเปิดเผย และดาํเนินการตามขัÊนตอนการคดัเลือก 

ตามขอ้บงัคบัหรือแนวปฏิบติั 

การดาํเนินการประชุมให้กาํหนดหน้าทีÉประธาน กรรมการ และเลขานุการ รวมทัÊงแนวปฏิบตัิ และขอ้ปฏิบติั โดยจดัทาํ

เป็นประกาศของสถาบนั 

               มาตรา   ๔๒ ให้มีคณะกรรมการบริหาร (Executive Board) หรือทีÉเรียกชืÉออยา่งอืÉน เพืÉอดาํเนินกิจการของสถาบนัใน

ดา้นการบริหารและการจดัการ งานธุรการ งานสารบรรณ งานพสัดุ การประชาสัมพนัธ์ และการประกนัคุณภาพให้เป็นไปตามทีÉ

คณะกรรมการอาํนวยการและผูอ้าํนวยการ มอบหมาย 

               มาตรา  ๔๓ ให้คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการ  เป็นประธาน รองผูอ้าํนวยการ ฝ่ายบริหาร เป็นรอง

ประธาน รองผูอ้าํนวยการ  ผูอ้าํนวยการ และตวัแทนคณาจารยจ์ากสาํนกัวิชา แห่งละ ๑ คน และผูอ้าํนวยการกองกลาง เป็น

กรรมการและเลขานุการ เจา้หนา้ทีÉบริหาร ๑ คนเป็นผูช่้วยเลขานุการ  

ให้คณะกรรมการอาํนวยการมีอายดุาํรงตาํแหน่ง ๓ ปี แต่อาจไดรั้บแต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งอีก ต่อเนืÉองกนัไม่เกินสาม

สมยั  

               มาตรา  ๔๔ ให้คณะกรรมการอาํนวยการมีอาํนาจหนา้ทีÉดงัต่อไปนีÊ  

(๑) พฒันาและเสนอธรรมนูญ ระบบการศึกษา “แผน สวขท.” และแผนแม่บทวิชาการ เพืÉอให้สถาบนัอนุมติัและ

ประกาศ 

(๒) กาํหนดอุดมการณ์ ครอบคลุมปรัชญา ปณิธาน วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และจรรยาบรรณนกัข่าวเสนอคณะกรรมการ

อาํนวยการ 

(๓) เสนอจุดมุ่งหมาย นโยบาย มาตรการ กลยทุธ์ และตวับ่งชีÊ  และแผนงานโดยจดัทาํในรูป แผนแม่บทการบริหาร 

แผนแม่บทการวจิยั แผนแมบ่ทการบริการ และ แผนแม่บทการพฒันาทอ้งถิÉน  

(๔) เสนอคณะกรรมการอาํนวยการเพืÉอให้อนุมตัิการปรับปรุงและประกาศใชห้ลกัสูตรการศึกษาและฝึกอบรมต่อ

คณะกรรมการอาํนวยการเพืÉออนุมติั 

(๕)  เสนอคณะกรรมการอาํนวยการเพืÉอให้อนุมตัิแผนยทุธศาสตร์ของสถาบนั ทุกห้าปี หรือเมืÉอมีเหตุอนัควร

เปลีÉยนแปลงการจดัการศึกษาของสถาบนัให้ทนัสมยัตามการเปลีÉยนแปลงดา้นวทิยาการ เทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสืÉอสาร 

(๔) เสนอคณะกรรมการอาํนวยการเพืÉอให้อนุมตัิแผนปฏิบติัการสถาบนั ประจาํปีตามแผนแม่บทเฉพาะดา้น 

(๕) กาํกบัดูแลการดาํเนินงานของสถาบนั ให้เป็นไปตามแม่บทวิชาการ แผนแม่บทการบริหาร แผนแม่บทการวิจยั 

แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบติัการประจาํปีทีÉไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการอาํนวยการ 
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(๖) เสนอคณะกรรมการอาํนวยการอนุมติัและประกาศใชข้อ้บงัคบั ขอ้กาํหนด ระเบียบ และประกาศของสถาบนั 

(๗) เสนอคณะกรรมการอาํนวยการอนุมตัิการจดัตัÊง ปรับปรุง แบง่ ยบุรวม และเลิกหน่วยงาน สาขาวิชา และ

หน่วยงานบริการสังคม หรือส่วนงานทีÉเรียกชืÉออยา่งอืÉน 

 (๘) พิจารณากาํหนดตาํแหน่งและอตัรากาํลงัในสายปฏิบติัการวชิาชีพและบริหารทัÉวไปเพืÉอความกา้วหนา้ในวิชาการ

และวิชาชีพของบุคลากรสังกดัสถาบนัเพืÉอขออนุมตัิจากคณะกรรมการอาํนวยการและสกอ. 

(๙) ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของสถาบนัเพืÉอเสนอคณะกรรมการอาํนวยการ 

               มาตรา  ๔๕ ผูอ้าํนวยการ เป็นผูบ้งัคบับญัชาของสถาบนัมีหน้าทีÉกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของสถาบนัให้เป็นไปตาม

ปรัชญา ปณิธาน วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและนโยบายของสถาบนั  

               มาตรา  ๔๖ ผูอ้าํนวยการ  มีอาํนาจและหนา้ทีÉ ดงันีÊ  

(๑) เสนอธรรมนูญ ระบบการศึกษา “แผน สวขท.” แผนแม่บทวชิาการ แผนแม่บทบริหารและแผนแมบ่ทบริการ 

เสนอนโยบายสถาบนั มาตรการ และแผนงานในรูปแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบติัการสถาบนัต่อคณะกรรมการ

อาํนวยการเพืÉออนุมติัและประกาศใช ้

 (๒) พิจารณาแนวปฏิบตัิการบริหาร การสอนการฝึกอบรม การวิจยั การบริการวชิาการแก่สังคม และการทาํนุบาํรุง

ศิลปะวฒันธรรมเพืÉอเสนอคณะกรรมการอาํนวยการรับทราบ ก่อนอนุมตัิและประกาศใช ้

(๓) พิจารณาอนุมติัและประกาศใชแ้นวปฏิบตัิและขอ้ปฏิบติัการบริหารปฏิบตัิการบริหาร การสอน การวิจยั การ

บริการวิชาการแก่สังคม และการทาํนุบาํรุงศิลปะวฒันธรรม 

               มาตรา  ๔๗ ในกรณีทีÉผูด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ ไม่อาจปฏิบติัหนา้ทีÉได ้ให้รองผูอ้าํนวยการ ทีÉผูอ้าํนวยการ 

มอบหมาย เป็นผูรั้กษาการแทน หากผูอ้าํนวยการ มิไดม้อบหมายใคร ให้รองผูอ้าํนวยการ ทีÉมีอาวุโสสูงสุดเป็นผูรั้กษาการแทน 

               มาตรา  ๔๘ ในสถาบนัสาขา (หากมี) ให้ มีรองผูอ้าํนวยการ ประจาํสถาบนัสาขา เพืÉอปฏิบติัหนา้ทีÉแทนผูอ้าํนวยการ ด ี

ให้มีคณะกรรมการบริหารสาขาของสถาบนัตามองคป์ระกอบและหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริหารสถาบนั โดย

อนุโลม 

               มาตรา  ๔๙ ให้พฒันาระบบบริหารและการจดัการทีÉครอบคลุมระบบการบริหารกิจการชุมชน ระบบบริหารวชิาการ 

ระบบบริหารกิจการนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรม ระบบบริหารบคุลากร ระบบบริหารวสิาหกิจ ระบบบริหารทรัพยากรการเงินและ

งบประมาณ และระบบบริหารลอจิสติกส์ และระบบบริหารทัÉวไป 
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               มาตรา  ๕๐ เพืÉอการดาํเนินงานอยา่งต่อเนืÉอง สถาบนัอาจเสนอคณะกรรมการอาํนวยการ แต่งตัÊงผูอ้าํนวยการ  หรือ

ผูอ้าํนวยการ ทีÉพน้ตาํแหน่ง เป็นผูอ้าํนวยการ เกียรติคุณ และผูอ้าํนวยการเกียรติคุณ เพืÉอให้คาํปรึกษากิจการของสถาบนั สาํนกั

วิชา คณะ สถาบนัและสาํนกั 

               มาตรา  ๕๑ ในสาํนกัวิชา สาํนกั หรือ ศูนย ์ หรือหน่วยงานทีÉเรียกชืÉออยา่งอืÉนทีÉมีหนา้ทีÉจดัการฝึกอบรม ให้มีคณบดีเป็น

ผูบ้งัคบับญัชาและรับผดิชอบ และจะให้มีรองคณบดีตามจาํนวนทีÉคณะกรรมการอาํนวยการกาํหนด เพืÉอทาํหนา้ทีÉและรับผิดชอบ

ตามทีÉคณบดีมอบหมายก็ได ้ 

มาตรา  ๕๒ ให้มีคณะกรรมการประจาํสาํนกัวชิา สาํนกั หรือ ศูนย ์ประกอบดว้ยผูอ้าํนวยการ หรือรองผูอ้าํนวยการ ทีÉ

ไดรั้บมอบหมายเป็นกรรมการทีÉปรึกษา คณบดีเป็นประธาน หวัหนา้สาขาวิชาเป็นกรรมการ กรรมการผูท้รงคุณวุฒิไม่เกิน ๓ คน 

ผูอ้าํนวยการหรือหวัหน้าสาํนกังานสาํนกัวชิา สํานกั หรือ ศูนย ์ หรือสาํนกัเป็นกรรมการและเลขานุการ และอาจตัÊง

ผูช่้วยเลขานุการไดไ้ม่เกิน ๒ คน 

การคดัเลือก วาระการดาํรงตาํแหน่ง และการสิÊนสภาพกรรมการให้เป็นไปตามประกาศของสถาบนั 

               มาตรา  ๕๓ ให้คณะกรรมการประจาํมีหนา้ทีÉ ดงันีÊ  

(๑) พฒันาและเสนอธรรมนูญ ระบบการศึกษา และแผนแม่บทวชิาการของสาํนกัวิชา และ ศูนย ์หรือหน่วยงาน

ระดบัสาํนกัวิชาทีÉเรียกชืÉออยา่งอืÉน เพืÉอให้สถาบนัอนุมติัและประกาศ 

(๒) กาํหนดอุดมการณ์ ครอบคลุมปรัชญา ปณิธาน วิสัยทศัน์ และพนัธกิจของสาํนกัวิชา และ ศูนย ์หรือหน่วยงาน

ระดบัสาํนกัวิชาทีÉเรียกชืÉออยา่งอืÉน เสนอคณะกรรมการอาํนวยการ 

(๓) เสนอจุดมุ่งหมาย นโยบาย มาตรการ กลยทุธ์ และตวับ่งชีÊ  และแผนงานโดยจดัทาํในรูป แผนแม่บทการบริหาร 

แผนแม่บทการวจิยั และแผนแมบ่ทการบริการ ในความรับผิดชอบของสํานกัวิชา และ ศูนย ์หรือหน่วยงาน

ระดบัสาํนกัวิชาทีÉเรียกชืÉออยา่งอืÉนเสนอสถาบนัเพืÉออนุมติั 

(๓) เสนอการปรับปรุงและประกาศใชแ้ผนยทุธศาสตร์ของสาํนกัวชิา และ ศูนย ์หรือหน่วยงานระดบัสาํนกัวชิาทีÉ

เรียกชืÉออยา่งอืÉน ทุกห้าปี หรือเมืÉอมีเหตุอนัควรเปลีÉยนแปลงการจดัการศึกษาใหท้นัสมยัตามการเปลีÉยนแปลงดา้นวทิยาการ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร 

(๔) เสนอแผนปฏิบตัิการประจาํปีของสํานกัวิชา และ ศูนย ์หรือหน่วยงานระดบัสาํนกัวิชาทีÉเรียกชืÉออยา่งอืÉน 

ประจาํปีตามแผนแมบ่ทเฉพาะดา้นเพืÉอให้สถาบนัอนุมตัิและประกาศ 
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(๕) กาํกบัดูแลการดาํเนินงานของสาํนกัวชิา และ ศูนย ์หรือหน่วยงานระดบัสาํนกัวิชาทีÉเรียกชืÉออยา่งอืÉน ใหเ้ป็นไป

ตามแม่บทวชิาการ แผนแม่บทการบริหาร แผนแม่บทการวจิยั แผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการประจาํปีทีÉไดรั้บอนุมติั

จากคณะกรรมการอาํนวยการ 

(๖) เสนอคณะกรรมการอาํนวยการอนุมติัและประกาศใชข้อ้บงัคบั ขอ้กาํหนด ระเบียบ และประกาศของสาํนกัวิชา 

และ ศนูย ์หรือหน่วยงานระดบัสาํนกัวิชาทีÉเรียกชืÉออยา่งอืÉน 

(๗) เสนอคณะกรรมการอาํนวยการอนุมตัิการจดัตัÊง ปรับปรุง แบง่ ยบุรวม และเลิกหน่วยงาน สาขาวิชา และ

หน่วยงานบริการสังคม หรือส่วนงานทีÉเรียกชืÉออยา่งอืÉน 

 (๘) พิจารณา กลัÉนกรอง เสนอแนะคณะกรรมการวิชาการและคณะกรรมการอาํนวยการในการแต่งตัÊงและถอดถอน

วิทยฐานะคณาจารย ์และเสนอสภาในการแต่งตัÊงและถอดถอนวทิยฐานะบุคลากรสายสนบัสนุนในสาํนกัวชิา และ ศูนย ์

หรือหน่วยงานระดบัสาํนกัวิชาทีÉเรียกชืÉออยา่งอืÉน 

(๙) พิจารณากาํหนดตาํแหน่งและอตัรากาํลงัในสายปฏิบติัการวิชาชีพและบริหารทัÉวไปเพืÉอความกา้วหนา้ในวิชาการ

และวิชาชีพของบุคลากรสังกดัสํานกัวิชา และ ศูนย ์หรือหน่วยงานระดบัสาํนกัวชิาทีÉเรียกชืÉออยา่งอืÉนเพืÉอขออนุมตัิจาก

คณะกรรมการอาํนวยการ 

(๑๐) ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของสาํนกัวิชา และ ศูนย ์หรือหน่วยงานระดบัสาํนักวิชาทีÉเรียกชืÉออยา่ง

อืÉนเพืÉอเสนอคณะกรรมการอาํนวยการ 

หมวดทีÉ ๔ 

การบริหารงานวิชาการ 

มาตรา  ๕๔ ให้การบริหารวชิาการครอบคลุมการพฒันาและการใชห้ลกัสูตร การพฒันาระบบการฝึกอบรม การจดัการ

ฝึกอบรม การผลิตสืÉอการฝึกอบรม การจดัสภาพแวดลอ้มการฝึกอบรมในห้องเรียน ห้องปฏิบติัและสถานฝึกประสบการณ์ การ

วิจยั การจดัสภาพแวดลอ้มห้องเรียนและห้องปฏิบตัิการ และการประเมินการฝึกอบรม 

มาตรา  ๕๕ ให้คณะกรรมการวิชาการ กาํกบัดูแลการพฒันาและการใชห้ลกัสูตร การพฒันาระบบการฝึกอบรม การ

จดัการฝึกอบรม การผลิตสืÉอการฝึกอบรม การจดัสภาพแวดลอ้มหอ้งเรียนและห้องปฏิบตัิการ การวิจยั การแต่งตาํราและหนงัสือ 

และการประเมินใหด้าํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

มาตรา  ๕๖ ให้มีคณะกรรมการวชิาการ ประกอบดว้ยผูอ้าํนวยการเป็นประธาน รองผูอ้าํนวยการ บดีฝ่ายวิชาการเป็น

รองประธาน คณบดี ผูอ้าํนวยการ ผูท้รงคุณวฒุิ ไม่เกิน ๓ คน  เป็นกรรมการ ผูอ้าํนวยการสาํนกัวิชาการ เป็นกรรมการและ

เลขานุการ และผูที้Éผูอ้าํนวยการ แต่งตัÊงเป็นเลขานุการ 
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มาตรา  ๕๗ ให้คณะกรรมการวิชาการมีอาํนาจหนา้ทีÉดงัต่อไปนีÊ  

(๑) พิจารณาเสนออุดมการณ์ (ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทศัน์ และพนัธกิจ) จุดมุ่งหมาย นโยบาย และมาตรการดา้น

วิชาการ 

(๒) ให้ความเห็นชอบธรรมนูญ หรือเสนอทบทวนและปรับปรุงธรรมนูญทุก ๕ ปี หรือเมืÉอมีเหตุอนัควร 

(๒) พิจารณาให้ความเห็นชอบระบบการศึกษาสถาบนั เพืÉอเสนอคณะกรรมการอาํนวยการพิจารณา ก่อนนาํ เสนอ

คณะกรรมการอาํนวยการอนุมติัและประกาศใช ้

(๒) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนแม่บทวิชาการ (Academic Master Plan-AMP) เพืÉอเสนอคณะกรรมการอาํนวยการ

พิจารณาก่อนเสนอเสนอสถาบนัอนุมติัและประกาศใช ้

(๓) พิจารณาให้ความเห็นชอบระบบการสอนและหลกัสูตรของสาํนกัวชิา และศูนยใ์ห้สอดคลอ้งกบัระบบการศึกษา

ของสถาบนัและแผนแม่บทวิชาการ 

(๔) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบแผนแม่บทการวิจยัเพืÉอเป็นแนวทางการวิจยัของคณาจารย ์บุลากรและนกัศึกษาและผู ้

เขา้อบรม 

(๕) ส่งเสริมวิชาการวิชาชีพ การบริการทางวิชาการ และการทาํนุบาํรุงศิลปะ วฒันธรรม ใหเ้ป็นไปตามระบบ

การศึกษาของสถาบนั  

 (๖) พิจารณาและเสนอคณะกรรมการอาํนวยการในการเขา้ร่วม หรือยกเลิกการเขา้ร่วมในการจดัการศึกษากบัสถาบนั

อืÉนในประเทศ หรือต่างประเทศหรือขององคก์ารระหว่างประเทศ 

 (๗) พิจารณาให้ความเห็นเกีÉยวกบัการแต่งตัÊงและถอดถอนคณาจารยต์่อคณะกรรมการอาํนวยการ หรือใหค้วามเห็น

เกีÉยวกบัการแต่งตัÊงและถอดถอนบุคลากรสายสนบัสนุนเขา้สู่วิทยฐานะต่างๆ ก่อนเสนอคณะกรรมการอาํนวยการ 

 (๘) พิจารณาให้ความเห็นต่อคณะกรรมการอาํนวยการในเรืÉองเกีÉยวกบัวิชาการ วิชาชีพ และมาตรฐานการศึกษาของ

สถาบนั 

 (๙) เสนอขอ้บงัคบั ระเบียบ กฎ ประกาศ และหลกัเกณฑต์่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัวิชาการต่อคณะกรรมการอาํนวยการและ

หรือคณะกรรมการอาํนวยการเพืÉออนุมติั 

 (๑๐) ปฏิบติัหน้าทีÉอืÉนตามทีÉสถาบนัมอบหมาย 
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               มาตรา  ๕๘ ให้พฒันาระบบการพฒันาหลกัสูตร ระบบเรียนการสอน ระบบกิจกรรมเสริมหลกัสูตร และระบบการ

ประเมิน โดยเนน้หลกัสูตรและการฝึกอบรมแบบอิงสมรรถนะและการสอนแบบอิงประสบการณ์โดยเสนอคณะกรรมการ

อาํนวยการอนุมติัและประกาศใช ้

               มาตรา  ๕๙ ใหส้ถาบนัสนบัสนุนให้คณาจารยพ์ฒันาระบบการฝึกอบรมเป็นของตนเองผา่นกระบวนการวจิยัแบบวิจยั

และพฒันา โดยจดัทาํเป็นระบบการสอนเฉพาะสาขาวิชา หรือพฒันาระบบการสอนร่วมเพืÉอให้ใชร่้วมกนัทัÊงสถาบนั โดยเสนอ

สถาบนัอนุมติัและประกาศใช ้

               มาตรา  ๖๐ ให้สาํนกัหรือศูนยจ์ดัสอนเป็นคณะ โดยจดัในรูป “คณะกรรมการบริหารวิชา-คบว. (Course Administrative 

Team -CAT)” เพืÉอทาํหนา้ทีÉวางแผน จดัทาํคู่มือการอบรม (Study Guide) ชุดการฝึกอบรม (Training Packages) และถ่ายทอด

ความรู้และประสบการณ์ ประเมินกระบวนการและผลการเรียนของนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรม เพืÉอให้นกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรม

ไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากการศึกษา และป้องกนัมิให้การสอนวิชาใดวิชาหนึÉงอยูใ่นความรับผิดชอบของอาจารยเ์พียงคนเดียว 

องคป์ระกอบ หนา้ทีÉ และแนวปฏิบติัของคณะกรรมการบริหารวชิา (คบว.)ให้จดัทาํแนวปฏิบตัิ เป็นประกาศของ

สถาบนั 

               มาตรา  ๖๑ ให้พฒันาบนัไดวิชาชีพและสนบัสนุนผูบ้ริหาร คณาจารยส์ายสอน และคณาจารยส์ายสนบัสนุนสร้าง

ผลงานวชิาการเพืÉอเลืÉอนตาํแหน่งและวิทยฐานะตามบนัไดวิชาชีพทีÉสถาบนัและสภาวชิาชีพกาํหนด (หากมี) 

               มาตรา  ๖๒ ให้พฒันาระบบการจดัอบรม (Training Management System-TMS) เพืÉอเป็นขัÊนตอนมาตรฐานคุณภาพ

และแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการวางแผนการฝึกอบรม การจดัองคก์รการฝึกอบรม การแบ่งกลุ่มและมอบหมายงานนกัศึกษาและผูเ้ขา้

อบรม การกาํกบัดูแลและควบคุมห้องเรียน การสืÉอสาร ประสานงานและการทาํความร่วมมือกบัหน่วยงานภายในและภายนอก

ห้องเรียน ภายนอกสถาบนั การจดัหาและจดัสรรทรัพยากรการฝึกอบรม การรายงานความกา้วหนา้ การรายงานผลการฝึกอบรม 

และการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมและการประเมนิผลการสอนของอาจารย ์เพืÉอเสนอคณะกรรมการอาํนวยการรับทราบ

ให้ผูอ้าํนวยการ อนุมติัและประกาศใช ้ 

               มาตรา  ๖๓ ให้พฒันาและส่งเสริมการผลิตสืÉอการฝึกอบรมทีÉผสมผสานสืÉอพืÊนฐาน วิทยาการข่าวสาร สืÉอ

อิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม และสืÉอพืÊนบา้น โดยเนน้การผลิตในรูปชุดการสอนทีÉผา่นการทดสอบประสิทธิภาพดา้น

กระบวนการและผลลพัธ์แลว้  

               มาตรา  ๖๔ ให้พฒันาระบบการจดัสภาพแวดลอ้มการฝึกอบรม ในห้องเรียน ในศนูยค์วามรู้ (Knowledge Center) ศนูย์

ประสบการณ์ (ห้องปฏิบติัการ) และศูนยบ์ริการศึกษา เพืÉอให้เป็นแหล่งพฒันาความรู้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิอยา่งมี

ประสิทธิภาพทัÊงในสภาพแวดลอ้มจริงทีÉครอบคลุมสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ สภาพแวดลอ้มทางจิตภาพและสภาพแวดลอ้ม

ทางสังคม และในและสภาพแวดลอ้มเสมือนจริง (Virtual Environment) ผา่นเครือข่ายอเิล็กทรอนิกส์ โดยมุ่งไปสู่การจดั

การศึกษาภควนัตภาพ (Ubiquitous Education) ทีÉจดัให้มีการแพร่กระจายความรู้ไปทุกแห่งหนทุกเวลา 
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               มาตรา  ๖๕ ใหส้ถาบนัส่งเสริมการวิจยัทางการบริหารและจดัการ การวจิยัการฝึกอบรม การวิจยัเพืÉอพฒันานวตักรรม

ใหม่ และการวิจยัคุณภาพ โดยเนน้การวิจยัแบบผสมผสานทัÊงปริมาณและคุณภาพ  

               มาตรา  ๖๖ ให้สถาบนัส่งเสริมและพฒันาระบบการแต่งตาํราและหนงัสือสาํหรับถ่ายทอดและเผยแพร่เนืÊอหาสาระ

ระดบัสากล สาระระดบัชาติ และสาระระดบัทอ้งถิÉน เพืÉอให้คณาจารยแ์ละบุคลากรมีทกัษะความชาํนาญในการพฒันาแบบเรียน

และตาํราทัÊงบนสิÉงพิมพแ์ละสืÉออิเล็กทรอนิกส์ 

               มาตรา  ๖๗ ให้พฒันาโครงสร้างพืÊนฐานในดา้นวทิยบริการ ศูนยค์วามรู้ ห้องสมุด ศนูยบ์รรณสารสนเทศ ทัÊงแบบ

เผชิญหนา้และห้องสมุดอเิล็กทรอนิกส์ และการจดัตัÊงเครือข่ายเพืÉอการฝึกอบรมภควนัตภาพทีÉให้ผูเ้รียนสามารถศึกษาหาความรู้

ไดทุ้กแห่งหนทุกเวลา โดยเสนอคณะกรรมการอาํนวยการอนุมติัและประกาศใช ้

 

หมวดทีÉ ๕ 

งานบริการและกจิการนักศึกษาและผู้เข้าอบรม 

               มาตรา  ๖๘ ให้การบริการของสถาบนัครอบคลุมการบริการดา้นความรู้และประสบการณ์ การบริการคาํปรึกษาดา้น

อาชีพและการหางานทาํ การบริการผูบ้กพร่องทางกาย  การบริการสุขภาพ การบริการจดัหางาน บริการดา้นการเงิน การบริการ

วิชาการ การบริการนกัศึกษานานาชาติ และการบริการดา้นบรรณสารและสารสนเทศ สาํหรับผูรั้บบริการไดแ้ก่นกัศึกษาและผู ้

เขา้อบรม และสมาชิกชุมชน 
 

               มาตรา  ๖๙ ให้การบริหารกิจการนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรม ครอบคลุมการประกาศรับสมคัร การคดัเลือก การรับเป็น

นกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรม การลงทะเบียน การปกครองนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรม การกาํกบัดูแลวินยัและความประพฤตินกัศึกษา

และผูเ้ขา้อบรม การให้ทุนการศึกษา การให้รางวลัและเชิดชูเกียรติ การจดัประสบการณ์วิชาชีพ การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 

การมอบหมายงานนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรมเพืÉอเสริมทกัษะและประสบการณ์ชีวิต และอบรมบ่มนิสัยให้นกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรม

มีคุณธรรมตัÊงแต่ยงัเยาวว์ยั 
               มาตรา ๗๐ ให้มี “คณะกรรมการบริหารงานกิจการนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรม” เพืÉอกาํกบั ควบคุม ดูแลการบริหารกิจการ

นกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรม ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการ  เป็นประธาน รองผูอ้าํนวยการ ฝ่ายกิจการนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรมเป็นรอง

ประธาน รองผูอ้าํนวยการ ฝ่ายบริหาร คณบดีหรือผูท้ีÉคณบดีมอบหมาย ผูอ้าํนวยการหรือผูท้ีÉไดรั้บมอบหมายเป็นกรรมการ โดย

อาจมีกรรมการอาํนวยการผูท้รงคณุวุฒิ ๑ คน เป็นกรรมการทีÉปรึกษา ผูอ้าํนวยการสาํนกักิจการนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรมเป็น

กรรมการและเลขานุการ เจา้หนา้ทีÉบริหารกิจการนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรม ๑ คนเป็นผูช่้วยเลขานุการ 

โดยคณะกรรมการบริหารงานกิจการนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรม มีวาระการดาํรงตาํแหน่ง ๓ ปี แต่อาจไดรั้บแต่งตัÊงให้

ดาํรงตาํแหน่งอีก ต่อเนืÉองกนัไมเ่กินสามสมยั  

               มาตรา  ๗๑ ให้คณะกรรมการบริหารกิจการนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรมมีอาํนาจหนา้ทีÉดงัต่อไปนีÊ  
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(๑) เสนอแนะนโยบาย มาตรการและยทุธศาสตร์การบริหารกิจการนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรมต่อคณะกรรมการ

อาํนวยการอาํนวยการและคณะกรรมการอาํนวยการเพืÉอให้ความเห็นชอบและประกาศใช ้

(๒) พิจารณาแผนกิจการนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรมให้สามารถพฒันานกัศกึษาและผูเ้ขา้อบรมให้มีคุณลกัษณะและอตั

ลกัษณ์ตามวตัถุประสงค ์โดยเสนอคณะกรรมการอาํนวยการอนุมติัและประกาศใช้ 

(๓) พิจารณาระบบบริหารกิจการนกัศกึษาและผูเ้ขา้อบรม โดยคณะกรรมการอาํนวยการอนุมตัิและประกาศใช้ 

(๔) กาํกบัดูแลระบบการประเมินและติดตามการบริหารกิจการนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรมอยา่งต่อเนืÉอง และจดัทาํ 

(๕) รายงานเป็นส่วนหนึÉงของระบบประกนัคุณภาพ โดยเสนอคณะกรรมการอาํนวยการอนุมติัและประกาศใช ้

(๖) พิจารณาแนวปฏิบตัิการบริหารกิจการนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรม เพืÉอโดยเสนอคณะกรรมการอาํนวยการเพืÉอ

รับทราบ  และใหผู้อ้าํนวยการ อนุมติัและประกาศใช ้

(๗) พิจารณาขอ้ปฏิบติัการบริหารกิจการนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรม  เสนอผูอ้าํนวยการเพืÉออนุมติัและะประกาศใช ้

(๘) แต่งตัÊงคณะอนุกรรมการและคณะทาํงานทีÉเกีÉยวกบัการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ เสนอแนะขอ้บงัคบั กฎ 

ระเบียบ และประกาศทีÉเกีÉยวกบัการบริหารกิจการนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรมเพืÉอใหค้ณะกรรมการอาํนวยการ

รับทราบและผูอ้าํนวยการ อนุมติัและประกาศใช ้

(๙) ปฏิบติัหนา้ทีÉอืÉนตามทีÉสถาบนัมอบหมาย 

               มาตรา ๗๒ ให้สถาบนัจดัแผนกิจการนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรมให้สามารถพฒันานกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรมให้เป็นไปตาม

วตัถุประสงค ์

               มาตรา ๗๓ ให้พฒันาระบบบริหารกิจการนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรม ทีÉครอบคลุมการประกาศรับสมคัร การคดัเลือก การ

รับเป็นนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรม การลงทะเบียน การปกครองนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรม การให้ทุนการศึกษา การให้รางวลัและเชิด

ชูเกียรติ การจดัประสบการณ์วชิาชีพ การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร การมอบหมายงานนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรมเพืÉอเสริมทกัษะ

และประสบการณ์ชีวิต และอบรมบ่มนิสัย  

               มาตรา ๗๔ สถาบนัอาจกาํหนดให้นกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรมเขา้ร่วมหรือประกอบกิจกรรมเสริมประสบการณ์ทาง

วิชาชีพนกัข่าว และกิจการส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรม ทัÊงในและนอกเวลาราชการหรือในวนัหยดุ ตาม

เงืÉอนไขทีÉกาํหนดไวใ้นวนัทาํสัญญาเป็นนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรม 

               มาตรา ๗๕ ใหส้ถาบนัทาํการประเมินและติดตาม และทบทวนกระบวนการบริหารกิจการนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรม

อยา่งต่อเนืÉอง และจดัทาํรายงานเป็นส่วนหนึÉงของระบบประกนัคุณภาพ โดยเสนอคณะกรรมการอาํนวยการอนุมติัและ

ประกาศใช ้

 

หมวดทีÉ ๖  

การบริหารงานบุคลากร 
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               มาตรา  ๗๖ บุคลากรสถาบนัประกอบดว้ยผูบ้ริหาร คณาจารย ์พนกังานและเจา้หนา้ทีÉสนบัสนุน 

ให้การบริหารบุคลากร ครอบคลุมการสรรหา การคดัเลือก การบรรจุ การเลืÉอนขัÊนเลืÉอนตาํแหน่ง การบาํเหน็จความดี

ความชอบ สวสัดิการและประโยชน์ตอบแทน รางวลัและเครืÉองเชิดชูเกียรติ การพิจารณาโทษทางวนิยั และการประเมินการ

ทาํงานบคุลากรของสถาบนั 

อาจารย ์ผูท้ีÉมีผลงานการสอนดีเดน่ เป็นทีÉยอมรับ สถาบนัอาจต่อสัญญาจา้งไดเ้ป็นรายกรณีไป  

               มาตรา ๗๗ ให้มีคณะกรรมการบริหารงานบุคลากร เพืÉอพฒันาระบบการบริหารบุคลากร กาํกบั ควบคุม ดูแลการสรร

หา บรรจุ แตง่ตัÊง พฒันา เลืÉอนขัÊน เลืÉอนตาํแหน่ง สวสัดิการและประโยชน์ตอบแทน รางวลัและเครืÉองเชิดชูเกียรติ บาํเหนจ็ความ

ดีความชอบหรือกาํหนดบทลงโทษและพิจารณาลงโทษบคุลากร  

               มาตรา ๗๘ ให้คณะกรรมการบริหารบคุลากร ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการ  เป็นประธาน รองผูอ้าํนวยการ ฝ่ายบริหาร

เป็นรองประธาน คณบดี ผูอ้วยการสาํนกั ผูอ้าํนวยการศูนย ์เป็นกรรมการ ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารบคุลากร เป็นกรรมการและ

เลขานุการ เจา้หนา้ทีÉบริหารงานบคุคล ๑ คนเป็นผูช่้วยเลขานุการ 

ให้คณะกรรมการบริหารบคุลากรมีอายดุาํรงตาํแหน่ง ๓ ปี แต่อาจไดรั้บแต่งตัÊงให้ดาํรงตาํแหน่งอีก ต่อเนืÉองกนัไม่เกิน

สามสมยั  

               มาตรา  ๗๙ ให้คณะกรรมการบริหารบคุลากร มีอาํนาจหนา้ทีÉดงัต่อไปนีÊ  

๑) พิจารณาระบบบริหารบุคลากรทีÉเกีÉยวกบัการกาํกบั การควบคุม การดูแล การสรรหา การบรรจุ  

แต่งตัÊง การพฒันา การเลืÉอนขัÊน การเลืÉอนตาํแหน่ง การให้สวสัดิการ ประโยชน์ตอนแทน บาํเหน็จความดีความชอบหรือกาํหนด

บทลงโทษและการลงโทษบคุลากร เสนอคณะกรรมการอาํนวยการ และคณะกรรมการอาํนวยการอนุมตัิและประกาศใช้ 

๒) พิจารณาลกัษณะงานของผูบ้ริหาร คณาจารย ์และสายสนบัสนุน พร้อมทัÊงเกณฑม์าตรฐาน และ 

ตวับ่งชีÊความสาํเร็จของการปฏิบติังานตามภารกิจและงานเสนอคณะกรรมการอาํนวยการอนุมติัและประกาศใช ้

๓) พิจารณาระบบสวสัดิการ ประโยชน์ตอบแทน การเสนอรับรางวลัและเครืÉองเชิดชูเกียรติ และ 

การพฒันาบุคลากร เสนอคณะกรรมการอาํนวยการอนุมติัและประกาศใช ้

๔) กาํกบัดูแลการบริหารกองทุนพฒันาและส่งเสริมบุคลากรผูบ้ริหารคณาจารย ์และสายสนบัสนุน เพืÉอจดัสรรเป็น

เงินอุดหนุน งานริเริÉมสร้างสรรค ์ผลงานดีเด่น และเป็นรางวลัเชิดชูเกียรติคณาจารย ์และบคุลากรทางการศึกษา 

เสนอคณะกรรมการอาํนวยการอนุมติัและประกาศใช ้

๕) แต่งตัÊงคณะอนุกรรมการและคณะทาํงานเกีÉยวกบัการบริหารบคุลากร 

๖) พิจารณาระบบการประเมินและติดตามการทาํงานของบคุลากรอยา่งต่อเนืÉอง และจดัทาํรายงาน 

เป็นส่วนหนึÉงของระบบประกนัคณุภาพ เสนอคณะกรรมการอาํนวยการอนุมติัและประกาศใช ้

๗) เสนอแนะขอ้บงัคบั กฎ ระเบียบ และประกาศทีÉเกีÉยวกบัการบริหารบุคลากรเพืÉอให้สภาอนุมติั 

๘) ปฏิบติังานอืÉนทีÉเกีÉยวกบับุคลากรตามทีÉสถาบนัมอบหมาย 
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               มาตรา ๘๐ ให้พฒันาระบบบริหารบุคลากรทีÉเกีÉยวกบัการกาํกบั ควบคุม ดูแลการสรรหา บรรจุ แต่งตัÊง พฒันา เลืÉอนขัÊน 

เลืÉอนตาํแหน่ง สวสัดิการ ประโยชน์ตอนแทน บาํเหน็จความดีความชอบหรือกาํหนดบทลงโทษและลงโทษบคุลากร โดยเสนอ

คณะกรรมการอาํนวยการอนุมติัและประกาศใช ้

               มาตรา ๘๑ ใหส้ถาบนัจดัทาํลกัษณะงาน (Job Description) ของผูบ้ริหาร คณาจารย ์และสายสนบัสนุน พร้อมทัÊงเกณฑ์

มาตรฐาน และตวับ่งชีÊความสาํเร็จของการปฏิบตัิงานตามภารกิจและโดยเสนอคณะกรรมการอาํนวยการอนุมติัและประกาศใช ้

สถาบนัอาจกาํหนดให้บุคลากรทาํขอ้ตกลงความเขา้ใจ ในการปฏิบติังานตามภารกิจและงานทีÉกาํหนดไวใ้นลกัษณะ

งาน เพืÉอให้บรรลุเป้าหมายในระยะเวลาทีÉกาํหนด 

 มาตรา ๘๒ ให้พฒันาระบบสวสัดิการ ประโยชน์ตอบแทน รางวลัความดีความชอบและการพฒันาบุคลากรเพืÉอ

ส่งเสริมความเจริญกา้วหน้าของผูบ้ริหาร คณาจารย ์และบุคลากรสายสนบัสนุนเพืÉอให้สามารถพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉอง ให้มี

ความรู้และประสบการณ์เท่าทนัการเปลีÉยนแปลงทางวิทยาการและเทคโนโลยี 

               มาตรา ๘๓ ใหส้ถาบนัจดัตัÊงกองทนุพฒันาและส่งเสริมบคุลากรสายผูบ้ริหาร คณาจารย ์และสายสนบัสนุน เพืÉอจดัสรร

เป็นเงินอดุหนุน งานริเริÉมสร้างสรรค ์ผลงานดีเดน่ และเป็นรางวลัเชิดชูเกียรติคณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

               มาตรา ๘๔ ใหส้ถาบนัทาํการประเมินและติดตามการทาํงานของบุคลากรอยา่งต่อเนืÉอง และจดัทาํรายงานเป็นส่วนหนึÉง

ของระบบประกนัคุณภาพ โดยเสนอคณะกรรมการอาํนวยการอนุมตัิและประกาศใช้ 

 

หมวดทีÉ ๘  

ทรัพยากร การเงินและงบประมาณ 

               มาตรา ๘๕ ให้การบริหารทรัพยากร และงบประมาณ ครอบคลุมการบริหารทรัพยากรทุกรูปแบบทัÊงรูปธรรมคือพสัดุ 

ครุภณัฑ ์อาคารสถานทีÉ และนามธรรมคือ ทรัพยสิ์นทางปัญญา ดว้ยการบริหารสินทรัพยแ์ละดอกผลจากกิจการวสิาหกิจของ

สถาบนั และบริหารรายรับ รายจ่าย โดยจดัทาํงบประมาณแบบสมดุล 

               มาตรา ๘๖  ให้มีคณะกรรมการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ ทาํหนา้ทีÉกาํกบั ควบคุม ดูแลทรัพยากรและจดัทาํ

งบประมาณของสถาบนั 

               มาตรา ๘๗ ใหมี้คณะกรรมการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการ  เป็นประธาน รอง

ผูอ้าํนวยการ ฝ่ายบริหารเป็นรองประธาน รองผูอ้าํนวยการ  คณบดี และผูอ้าํนวยการสาํนกั คณบดี เป็นกรรมการโดยอาจมี

กรรมการอาํนวยการผูท้รงคุณวุฒิ ๑ คน เป็นกรรมการทีÉปรึกษา หัวหนา้ฝ่ายบริหารทรัพยากรและงบประมาณ เป็นกรรมการและ

เลขานุการ เจา้หนา้ทีÉบริหารทรัพยากรและงบประมาณ ๑ คนเป็นผูช่้วยเลขานุการ 
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ให้คณะกรรมการบริหารทรัพยากรและงบประมาณมีอายดุาํรงตาํแหน่ง ๓ ปี แต่อาจไดรั้บแต่งตัÊงให้ดาํรงตาํแหน่งอีก 

ต่อเนืÉองกนัไม่เกินสามสมยั  

               มาตรา ๘๘ ให้คณะกรรมการบริหารทรัพยากรและงบประมาณมีอาํนาจหนา้ทีÉดงัต่อไปนีÊ  

๑) เสนอนโยบาย มาตรการและกลยทุธ์การบริหารและการจดัการทรัพยากรเสนอคณะกรรมการอาํนวยการอนุมติัและ

ประกาศใช ้

๒) พิจารณาระบบบริหารทรัพยากรและงบประมาณเพืÉอให้ไดแ้ละให้มีทรัพยากร เพียงพอสาํหรับดาํเนินงานวชิาการ

ตามแผนแม่บทวิชาการ เสนอคณะกรรมการอาํนวยการอนุมติัและประกาศใช ้

๔) พิจารณาขอ้บงัคบัว่าดว้ยการหารายได ้การบริหารและการจดัการหน่วยงานหารายได ้เสนอคณะกรรมการ

อาํนวยการอนุมติัและประกาศใช ้

๕) พิจารณาระบบการประเมินและติดตามการบริหารทรัพยากรและงบประมาณอยา่งต่อเนืÉอง และจดัทาํรายงานเป็น

ส่วนหนึÉงของระบบประกนัคุณภาพ เสนอคณะกรรมการอาํนวยการอนุมติัและประกาศใช ้

๖) แต่งตัÊงคณะอนุกรรมการและคณะทาํงานทีÉเกีÉยวกบัการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ  

๗) เสนอแนะขอ้บงัคบั กฎ ระเบียบ และประกาศทีÉเกีÉยวกบัการบริหารและการจดัการเงิน เสนอคณะกรรมการ

อาํนวยการอนุมติัและประกาศใช ้

๘) ปฏิบติัหน้าทีÉอืÉนตามทีÉสถาบนัมอบหมาย 

               มาตรา ๘๙ ให้สถาบนัจดัทาํแผนพฒันาทรัพยากรในรูปวิสาหกิจ การบริการวชิาการ และลงทุนเพืÉอให้ไดม้าซึÉง

สินทรัพยแ์ละการหาประโยชนจ์ากดอกผลทีÉเกิดจากทรัพยากรดว้ยการระดมทุนทรัพย ์การทาํความร่วมมือกบัองคก์รและ

สถาบนัการศึกษาในประเทศและในต่างประเทศ 

               มาตรา ๙๐ ให้พฒันาระบบบริหารทรัพยากรและงบประมาณเพืÉอให้ไดแ้ละให้มีทรัพยากร เพียงพอสาํหรับดาํเนินงาน

วิชาการตามแผนแม่บทวิชาการ เพืÉอความเป็นเลิศตามวตัถุประสงค ์ขอ้ ๗-๑๒ แห่งมาตรา  ๗  โดยเสนอคณะกรรมการ

อาํนวยการอนุมติัและประกาศใช ้

               มาตรา ๙๑ ให้พฒันาระบบวิสาหกิจและจดัทาํขอ้บงัคบัวา่ดว้ยการหารายไดส้าํหรับสนบัสนุนการจดัการศึกษาของ

สถาบนั สหกรณ์สถาบนั จดัตัÊงโรงอาหาร และกิจการร้านคา้ภายในสถาบนัเพืÉอบริการนกัศึกษาและผูเ้ขา้อบรม คณาจารย ์

บุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครองและสมาชิกในชุมชน โดยอาจดาํเนินการเองหรือใหบ้คุคลภายนอกมาดาํเนินการ เพืÉอเก็บเกีÉยว

ผลประโยชนจ์ากค่าเช่าและส่วนแบ่งปันกาํไร โดยเสนอคณะกรรมการอาํนวยการอนุมติัและประกาศใช้ 

               มาตรา ๙๒ ให้สถาบนัทาํการประเมินและติดตามการบริหารทรัพยากรและงบประมาณอยา่งต่อเนืÉอง และจดัทาํรายงาน

เป็นส่วนหนึÉงของระบบประกนัคณุภาพ โดยเสนอคณะกรรมการอาํนวยการอนุมติัและประกาศใช ้
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หมวดทีÉ ๙  

การบริหารทัÉวไป 

               มาตรา  ๙๓ ให้การบริหารทัÉวไปครอบคลุมการจดัการงานเลขานุการกิจ (ธุรการ) งานสารบญั งานสารสนเทศ หรือ

ขอ้มูลกลาง งานบุคลากร งานการเงิน การคลงัและงบประมาณ และงานอาคารสถานทีÉ  

 ให้สถาบนัจดัตัÊงสาํนกังานบริหารทัÉวไป หรือทีÉเรียกชืÉออยา่งอืÉน โดยมีสาขายอ่ยเป็นสาํนกังานผูอ้าํนวยการ สาํนกังาน

ประจาํคณะ สาํนกังานประจาํสาํนกั สาํนกังานประจาํสถาบนั หรือสาํนกังานประจาํศูนย ์

                มาตรา ๙๔ ให้สถาบนัจดัทาํแผนพฒันาการบริหารทัÉวไป เป็นส่วนหนึÉงของแผนยทุธศาสตร์ เพืÉอให้การจดัการ

เลขานุการกิจ งานสารบญั งานสารสนเทศ งานบคุลากร งานการเงิน การคลงัและงบประมาณ และงานอาคารสถานทีÉ  

               มาตรา ๙๕ ให้จดัตัÊง “สาํนกัการบริหารทัÉวไป” เพืÉอกาํกบัดูแลงานเลขานุการกิจ งานสารบรรณ งานบุคลากร งาน

การเงิน การคลงัและงบประมาณ งานสารสนเทศ และงานอาคารสถานทีÉ ของสถาบนั โดยจาํแนกเป็นกอง หน่วย หรืองาน 

               มาตรา ๙๖ ให้มีคณะกรรมการบริหารทัÉวไป ทาํหนา้ทีÉกาํกบั ควบคุม ดูแลกิจการเกียกกายหรือลอจิสติกส์ของสถาบนั 

ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการ  เป็นประธาน รองผูอ้าํนวยการ ฝ่ายบริหารเป็นรองประธาน รองผูอ้าํนวยการ  คณบดี และ

ผูอ้าํนวยการสาํนกั เป็นกรรมการ โดยอาจมีกรรมการอาํนวยการผูท้รงคุณวฒุิ ๑ คน เป็นกรรมการทีÉปรึกษา ผูอ้าํนวยการสาํนกั

บริหารทัÉวไป เป็นกรรมการและเลขานุการ เจา้หนา้ทีÉบริหารการบริหารทัÉวไปไม่เกิน ๒ คนเป็นผูช่้วยเลขานุการ 

ให้คณะกรรมการบริหารทัÉวไปมีอายุดาํรงตาํแหน่ง ๓ ปี แต่อาจไดรั้บแต่งตัÊงให้ดาํรงตาํแหน่งอีก ต่อเนืÉองกนัไม่เกิน

สามสมยั  

               มาตรา ๙๗ ให้คณะกรรมการบริหารทัÉวไปมีอาํนาจหนา้ทีÉดงัต่อไปนีÊ  

(๑) เสนอนโยบาย มาตรการและกลยทุธ์การบริหารและการจดัการบริหารทัÉวไปเสนอคณะกรรมการอาํนวยการอนุมติั

และประกาศใช ้

(๒) พิจารณาระบบบริหารทัÉวไป เพืÉอให้ไดแ้ละให้การบริหารทัÉวไป ตอบสนองดาํเนินงานวิชาการตามแผนแม่บท

วิชาการ เสนอคณะกรรมการอาํนวยการอนุมตัิและประกาศใช ้

(๓)  พิจารณาระบบการประเมินและติดตามการบริหารทัÉวไปอยา่งต่อเนืÉอง และจดัทาํรายงานเป็นส่วนหนึÉงของระบบ

ประกนัคุณภาพ เสนอคณะกรรมการอาํนวยการอนุมติัและประกาศใช ้

 (๔) แต่งตัÊงคณะอนุกรรมการและคณะทาํงานทีÉเกีÉยวกบัการบริหารทัÉวไป  

(๕) เสนอแนะขอ้บงัคบั กฎ ระเบียบ และประกาศทีÉเกีÉยวกบัการบริหารและการจดัการลอจิสติกส์  เสนอคณะกรรมการ

อาํนวยการอนุมติัและประกาศใช ้

๖) ปฏิบติัหนา้ทีÉอืÉนตามทีÉสถาบนัมอบหมาย 
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               มาตรา  ๙๘ ให้สถาบนัทาํการประเมินและติดตามการบริหารทัÉวไปอยา่งต่อเนืÉอง และจดัทาํรายงานเป็นส่วนหนึÉงของ

ระบบประกนัคุณภาพ โดยเสนอคณะกรรมการอาํนวยการอนุมตัิและประกาศใช ้

 มาตรา ๙๙ ในระยะเริÉมตน้ของการดาํเนินงานสถาบนั อาจชะลอการแต่งตัÊง คณะกรรมการบริหารงานกิจการนกัศึกษา

และผูเ้ขา้อบรม ตามมาตรา ๗๐ คณะกรรมการบริหารงานบคุลาก  มาตรา ๗๗คณะกรรมการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 

มาตรา ๘๖ และคณะกรรมการบริหารทัÉวไป ตามาตรา ๙๖โดยให้คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการวิชาการทาํหนา้ทีÉ

แทน ตามทีÉคณะกรรมการอาํนวยการจะไดม้อบหมาย    

หมวดทีÉ ๑๐ 

วัฒนธรรมองค์กร 

               มาตรา  ๑๐๐ ให้วฒันธรรมองคก์รเป็นผลจากการผสมผสานค่านิยม ความเชืÉอ ขอ้ห้าม สัญลกัษณ์ พิธีกรรม พิธีการ 

และความเป็นมาขององคก์รทีÉพฒันาสัÉงสมอยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอบง่บอกและกาํกบัวถีิความคิด ความรู้สึก ทศันคติ และความ

ประพฤติของผูบ้ริหารและบุคลากรในองคก์ร  

               มาตรา ๑๐๑ ให้พฒันาวฒันธรรมองคก์รเพืÉอสะทอ้นอดุมการณ์ (ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทศัน์ พนัธกิจ) สัญลกัษณ์ และ

แนวปฏิบตัิ ทีÉจะนอ้มนาํใหบุ้คลากรรวมพลงักายใจพฒันาองคก์รไปสู่เป้าหมาย เพืÉอเสนอเสนอสถาบนัอนุมติัและประกาศใช ้

               มาตรา ๑๐๒ ให้สถาบนักาํหนดพิธีกรรมและพิธีการในการรับนกัศึกษาและบุคลากรใหม่ การปฐมนิเทศ การรับ

สมาชิกใหม่ การไหวค้รู การตอ้นรับแขกและผูม้าเยือน การทาํบุญตามประเพณีทางศาสนา พิธีกรรมตามจารีตประเพณีรอบปี 

การปัจฉิมนิเทศ การรับประกาศนียบตัร การมอบวุฒิบตัรและประกาศนียบตัร โดยจดัทาํเป็นแนวปฏิบติัเพืÉอเสนอคณะกรรมการ

อาํนวยการอนุมติัและประกาศใช ้

 ในการเขา้ร่วมพิธีการหรือพธีิกรรม สถาบนัอาจออกแบบเครืÉองแตง่กายทีÉแสดงเอกลกัษณ์ไทย เพืÉอเป็นเอกลกัษณ์ทีÉเชิด

หน้าชูตาคณาจารย ์นกัศึกษา ผูเ้รียน และสมาชิกชุมชนทีÉเป็นเครือข่ายของสถาบนั 

               มาตรา ๑๐๓ ให้พฒันาระบบการบาํเหนจ็ ความดีความชอบในรูปรางวลั เขม็หรือโล่สัญลกัษณ์ ใบประกาศเกียรติคุณ 

พิธีกรรมและพิธีการมอบและรับเพืÉอเป็นเกียรติยศสาํหรบัผูใ้ห้และผูรั้บ 

               มาตรา  ๑๐๔ ให้พฒันาระบบคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และแนวปฏิบติัทีÉจะทาํให้นกัศึกษาเป็นผูใ้หญ่ทีÉมีหลกัธรรม

ประจาํใจและเป็นประชาชนทีÉมีคุณภาพ เป็นผูมี้คุณธรรมนาํความรู้ สมกบัการไดเ้กิดในดินแดนศกัดิÍ สิทธิแห่งพระพุทธศาสนา 
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               มาตรา  ๑๐๕ ให้พฒันาระบบการปฏิบตัิงานของบคุลากร เพืÉอเป็นแนวทางในการบริหาร จดัการและการดาํเนินงานทีÉ

มุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน อยา่งมีประสิทธิผลคือบรรลุเป้าหมาย และมีประสิทธิภาพคือมีคุณภาพ คุม้ค่าการลงทุน

ดา้นแรงงาน แรงกาย แรงใจและแรงทรัพย ์ 

               มาตรา ๑๐๖ให้พฒันาระบบการพฒันาอตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ และแนวปฏิบติัเพืÉอให้สถาบนัเป็นสถานศึกษาทีÉจะ

ผลิตนกัข่าวทีÉมีคุณภาพออกไปเป็นกาํลงัในการพฒันาตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

               มาตรา ๑๐๗ ใหส้ถาบนัเป็นเวทีจาํลองสังคมในดา้นเป็นองคก์รเรียนดา้นข่าวสาร (Journalist Learning Organization) 

ดว้ยการพฒันาศูนยค์วามรู้และการจดัการความรู้ เพืÉอให้นกัศึกษาเติบใหญ่เป็นผูรู้้จกัแสวงหาความรู้อยา่งต่อเนืÉองจาก เทคโนโลยี

การศึกษาและสืÉอสารทีÉพฒันาอยา่งไม่หยดุย ัÊง พฒันาและส่งเสริมทกัษะชีวิต ทกัษะการประกอบสัมมาอาชีวะ และป้องกนัการ

ดาํรงชีวิตตามปรากฏการณ์ความรู้ท่วมหวัเอาตวัไม่รอด  

หมวดทีÉ ๑๑  

การประเมินการศึกษา 

มาตรา ๑๐๘ ให้การประเมินการศึกษา ครอบคลุม การประเมินระบบการศึกษา การประเมินผลสัมฤทธิการศึกษา และการ

ประเมินการบริหารและการจดัการ 

1) การประเมินระบบการศึกษา ให้ประเมินบริบท ปัจจยัพืÊนฐาน กระบวนการจดัการศึกษา ผลลพัธ์ และผลยอ้นกลบั 

2) การประเมินผลสัมฤทธิÍ การศึกษา ให้ประเมินการเรียนของนกัศึกษา และประเมินผลการสอนของอาจารย ์โดยเนน้

การประเมินสภาพจริง (Authentic Evaluation) จากประสบการณ์และการฝึกปฏิบติั มากกว่า การประเมินจาการสอบ 

โดยการตดัสินผลสัมฤทธิÍ ครอบคลุมผลการประเมินกระบวนการ (Evaluation of Process) และการประเมินผลลพัธ์ 

(Evaluation of Process) จากการสอบไล่หรือผลการฝึกปฏิบติัหรืองานทีÉมอบหมายครัÊงสุดทา้ย  

สัดส่วนคะแนนการประเมินกระบวนการคือคะแนนการทาํกิจกรรมตามภารกิจและงานกบัประเมินผลลพัธ์หรือการ

สอบไล่อาจแปรเปลีÉยนไปตามระดบัรายวิชา 

(๑) รายวิชาระดับทีÉ ๑ เป็นรายวิชาทีÉเน้นหลกัการและทฤษฎีอาจใชค้ะแนนจากการประเมินผลลพัธ์หรือการสอบไล่

ไม่ตํÉากว่าาร้อยละ ๗๐ 

(๒) รายวิชาระดับทีÉ ๒ เป็นรายวชิาทีÉให้หลกัการและทฤษฎีควบคูก่บัการฝึกทกัษะทัÊงทางตรงและทางออ้มอาจใช้

คะแนนจากการประเมินผลลพัธห์รือการสอบไล่ไม่ตํÉากว่าร้อยละ ๕๐ 
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(๓) รายวิชาระดับทีÉ ๓ เป็นรายวิชาทีÉเน้นการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เช่น การฝึกงาน ทัÊงทางตรงและทางออ้มอาจใช้

คะแนนจากการประเมินผลลพัธห์รือการสอบไล่ไม่เกินร้อยละ ๔๐ 

๓) การประเมนิบริหารและการจดัการให้ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของฝ่ายบริหาร คือ คณะกรรมการ

อาํนวยการ และฝ่ายจดัการ คือ ผูอ้าํนวยการคณบดี อาํนวยการ และตาํแหน่งทีÉเรียกชืÉออยา่งอืÉน 

 

หมวดทีÉ ๑๒ 

การติดตาม ประเมินและประกนัคุณภาพ 

 

               มาตรา  ๑๐๙ ให้มีการติดตามประเมินผลและประกนัคุณภาพเป็นส่วนหนึÉงของการบริหารและจดัการและการ

ดาํเนินงานปกติของสถาบนั 

 

               มาตรา ๑๑๐ ให้มีคณะกรรมการประเมินและประกนัคุณภาพ ติดตามประเมินผลและประกนัคุณภาพ ทาํหนา้ทีÉติดตาม

ประเมินผลและประกนัคุณภาพ ตามขอบข่ายงาน 

 

               มาตรา  ๑๑๑ ให้คณะกรรมการประเมินและประกนัคุณภาพ ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการ  เป็นประธาน รองผูอ้าํนวยการ 

ฝ่ายวิชาการเป็นรองประธาน คณบดีหรือรองคณบดี/ผูช่้วยคณบดีฝ่ายประกนัคุภาพ และคณาจารยส์ายสอน จาํนวน ๒ คน เป็น

กรรมการ  โดยอาจมีคณะกรรมการอาํนวยการผูท้รงคุณวุฒิ ๑ คน เป็นกรรมการทีÉปรึกษา ผูอ้าํนวยการสาํนกัทีÉเกีÉยวกบัการ

ประกนัคุณภาพเป็นกรรมการและผูช่้วยเลขานุการ และอาจแต่งตัÊงเจา้หนา้ทีÉเป็นผูช่้วยเลขานุการไดอี้กไม่เกิน ๒ คน 

 

               มาตรา ๑๑๒ให้คณะกรรมการติดตามประเมินผลและประกนัคุณภาพ ทาํหนา้ทีÉติดตามประเมินผลและประกนัคุณภาพ 

ตามขอบข่ายงานดงันีÊ  

(๑) ศึกษากระบวนการ แนวคิด วิธีการติดตามประเมินผลและประกนัคุณภาพของสกอ.และสมศ. 

(๒) กาํหนดวตัถุประสงคก์ารติดตามประเมินผลและการประกนัคุณภาพให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการ

ประกนัคุณภาพ 

(๓) กาํหนดตวัชีÊวดั วิธีการ และพฒันาระบบการติดตามประเมินผล และประกนัคุณภาพทีÉสอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติั

การประกนัคุณภาพ  

(๔) ประชุม อบรม ชีÊแจง สร้างความรู้ความเขา้ใจและความตระหนกัเกีÉยวกบัการติดตามประเมินผลและการประกนั

คุณภาพ 

(๕) ติดตามประเมินผลและประกนัคุณภาพ ให้สอดคลอ้งกบัแผนปฏิบตัิการ 

(๖) รายงานผลการดาํเนินงานการประกนัคุณภาพตอ่คณะกรรมการอาํนวยการ 
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(๗) พฒันาระบบการประกนัคุณภาพของสถาบนัดว้ยการกาํหนดองคป์ระกอบ ขัÊนตอนการประเมิน และกลไกลการ

ประเมินทีÉมีคุณภาพไม่ตํÉากว่าของ สกอ.และสมศ. 

(๘) ปฏิบติังานอืÉนทีÉสถาบนัมอบหมาย 

 
 

               มาตรา  ๑๑๓ สถาบนัอาจเสนอให้มีการแกไ้ขส่วนใดส่วนหนึÉงของธรรมนูญฉบบันีÊ  โดยผา่นความเห็นชอบโดยมติสอง

ในสามของคณะกรรมการวิชาการ และคณะกรรมการอาํนวยการ 

 

ประกาศ ณ วนัทีÉ  

   ลงนาม            

     (นายพสุวชัชร์ มะโนมยั) 

                            ประธานคณะกรรมการอาํนวยการ 

           สถาบนันกัข่าวแห่งประเทศไทย 
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